
 

м 

ŜŜŜƴƴƴŜǊŜǊŜǊǇƻƛƴǘǇƻƛƴǘǇƻƛƴǘ   
ƴΦ ом  !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

bƻǝȊƛŜ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ǎǳƭ ǎƻƭŀǊŜ     ŜŜŜ   
      ǿǿǿ   
   ǎǎǎ   

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻΥ 
 

bƻǾƛǘŁ Řŀ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ                                                                                                н 
9ŘƛǘƻǊƛŀƭŜ - /Ƙƛ ƭΩŀǾǊŜōōŜ Ƴŀƛ ŘŜǧƻΗ      н 
9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ƭŀƴŎƛŀ ƛƭ ƴǳƻǾƻ {ŜǊǾƛŎŜ       п 
9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ƛƴ ŬŜǊŀ        п 
Yƛǘ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΥ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΗ     р  
aƻŘǳƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ {!a{¦bDΥ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ǳƴƛŎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ   с 
{ǇŜŎƛŀƭŜ !ȊƛŜƴŘŀ !ƎǊƛŎƻƭŀΥ  ǎŎƻǇǊƛ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΗ    т 
!ƎǊƛǇƻƛƴǘ ¢ŜǊǊŀ Ŝ {ƻƭŜΥ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ     у 
                                                          

{ǇŜŎƛŀƭŜ Wƻōǎ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ                                       ф 
9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ŎŜǊŎŀ ŀƎŜƴǝ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ       ф 

 
bŜǿǎ wŜƎƛƻƴƛ                                                                                         мл 
¢ƻǎŎŀƴŀΥ ǇǊƻǎŜƎǳŜ Ŭƴƻ ŀƭ нлмо ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ    мл 

Lƭ aƻƭƛǎŜ ǎƛ ƳǳƻǾŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ      мл 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ {ƛŜƴŀΥ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƛƭ ōŀƴŘƻ ǇŜǊ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŀ ǘŀƎƭƛŀ   мм 

CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ DƛǳƭƛŀΥ  н Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ   мм 
 

bŜǿǎ Lǘŀƭƛŀ                                                                   мн 
CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ LǘŀƭƛŀΣ ŀƴŎƻǊŀ ǇƻŎƘƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊƛŘ ǇŀǊƛǘȅΗ      мн 

aŀŘŜ ƛƴ 9¦Υ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ       мп 

D{9Υ ǊƛǝǊƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ      мс 

LƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŜŘ ŜǘŜǊƴƛǘΥ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ    мс 

          
bŜǿǎ Řŀƭ aƻƴŘƻ                                                                        мт 
DŜǊƳŀƴƛŀΥ ƭŀ ƎǊƛŘ ǇŀǊƛǘȅ ŀƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜΗ      мт
  
CƻŎǳǎ ǇǊƻŘƻǩ                                                                   му 
tƻǿŜǊ hƴŜ !ǳǊƻǊŀ ¢ǊƛƻΥ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǊǘŜǊ    му 

   
!ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾŀ      мф 
[Ŝ wŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΥ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ǎǳƭ ƳƻǎŀƛŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ  мф 

        ƴŜǿǎϪŜƴŜǊǇƻƛƴǘΦƛǘ 



 

н 

ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

bƻǾƛǘŁ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ 
95L¢hwL![9 ς /Ƙƛ ƭΩŀǾǊŜōōŜ Ƴŀƛ ŘŜǧƻΚ  

Řƛ tŀƻƭƻ wƻŎŎƻ ±ƛǎŎƻƴǝƴƛ 
 

/Ƙƛ ƭΩŀǾǊŜōōŜ Ƴŀƛ ŘŜǧƻ ŎƘŜ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǇƻǘŜǎǎŜ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǎƛ ŀǧŜǎǘŜπ
ǊŁ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ о҈Φ bŜƭ ǎƻƭƻ ƳŜǎŜ Řƛ ǎŜǧŜƳōǊŜ ƻƭǘǊŜ ƛƭ р҈ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řƛ ǘǳǧŀ Lǘŀπ
ƭƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛΦ 9 ƛƴ ƻǧƻōǊŜ ǎƛ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ п҈Φ bƻƴ 
ǎƻƴƻ ǇƛŎŎƻƭƛ ƴǳƳŜǊƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ŀōōƛŀƳƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǎƛπ
Ƴƛƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ όн-о ŀƴƴƛύΦ  

 
Dƛǳǎǘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻǎǘŜǊǊŀƴƴƻ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΥ ŀōōƛŀƳƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ŘŜƛ р ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
9ǳǊƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ǇƻŎƘƛΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŘƻōōƛŀƳƻ ƴŜǇǇǳǊŜ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭ 
ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŜƭƭŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ !ƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƭ ǊƛǎǾƻƭǘƻ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΥ ƴŜǎǎǳƴƻ 
ǎŀ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ǘƻǘŀƭŜΣ Ƴŀ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ƳƻƭǘŜ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ 
Ǉƻǎǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǘǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊƛΣ ǇǊƻƎŜǩǎǝ Ŝ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀǊƛ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǝ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǘǳǧƻ ƭΩƛƴŘƻǧƻΦ 5ΩŀƭǘǊƻƴŘŜ ǎƻƭƻ 
ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƛƴ ŎƻǎƜ ōǊŜǾŜ ǘŜƳǇƻ ōŜƴ 
олл Ƴƛƭŀ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ ммΣр D²ǇΗ 

 

bƻƴ ŘƛƳŜƴǝŎƘƛŀƳƻŎƛ Ǉƻƛ ŘŜƭ aŜǊƛǘ hǊŘŜǊ 9ũŜŎǘΥ ǇƛǴ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ ŦƻƴǘŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛπ
Ŏŀ ǎƛ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝ ƳƛƴƻǊŜ ŝ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ŦƻƴǘŜ ŦƻǎǎƛƭŜΣ 
ŎƘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŀōōŀǎǎŀǊŜ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƭƛōŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎǇŀȊƛƻΣ 
Ŏƻƴ ǊŜƭŀǝǾƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁΦ Lƴ DŜǊƳŀƴƛŀ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ ǘŜŘŜǎŎƻ Ƙŀ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƭƻǊƻ /ƻƴǘƻ 9ƴŜǊƎƛŀ ŝ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻ Řŀ ǉǳŜǎǝ ǊƛǎǇŀǊƳƛΦ 9Ω ǇŜǊƼ 
ǇǳǊ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ǎǳǎǎƛǎǘŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ ƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀǳƳŜƴǝƴƻ ƛ ǇǊŜȊȊƛ 
ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ƻǊŀǊƛŜ ǎŜǊŀƭƛΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ǇŜǊŘƛǘŜΧ [Ω!ǳǘƻǊƛǘŁ 
ŘƻǾǊŜōōŜ ǾƛƎƛƭŀǊŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ŎƛƼ ŀŎŎŀŘŀΥ ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ ŎƻǊǊŜǧƻΦ  

 

{ƛŎŎƻƳŜ ƛƭ vǳŀǊǘƻ /ƻƴǘƻ 9ƴŜǊƎƛŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴπ
ǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ с Ŝ т ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 9ǳǊƻ ŀƭƭΩŀƴƴƻΣ ŝ ŎƘƛŀǊƻ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ ŎƘƛŜŘŜ ǉǳŀƭ 
ŝ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎƻƎƭƛŀ Ŝ ŎƘŜ Ŏƻǎŀ Ŏƛ ŘƻǾǊŜƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀǎǇŜǧŀǊŜΚ  

 

5ŀƭ ƴǳƻǾƻ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƴƛ ŀǎǇŜǧƻ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŎŜǊǘƻ Ŝ ǎǘŀōƛƭŜΦ 9 ǎŜ ŘŜπ
Ǝƭƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŘŜŎƛǎƛΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀ Řŀǘƻ ŀƳǇƛƻ ǇǊŜŀǾπ
Ǿƛǎƻ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŎƘŜ ǎƛŀ ƎŀǊŀƴǝǘŀ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴȊŀ ŀ ŎƘƛ Ŧŀ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΦ 
 



 

о 

ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƭƛŜƴǝ 
ǳƴΩƻũŜǊǘŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 9Ř ŝ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƭ ά{9w±L/9 9b9wthLb¢έ ƭŀ ƴƻǾƛǘŁ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭ t± wƻƳŜ Řƛ 
{ŜǧŜƳōǊŜΣ ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƛƴ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ƎŜƴŜǊŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŘŀƎƭƛ ŜǎǇŜǊǝ ǘŜŎƴƛŎƛ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ 
ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛΣ ŎƘŜ ŘΩƻǊŀ ƛƴ Ǉƻƛ ǇǳƼ Ŏƻƴπ
ǘŀǊŜ ǎǳ ǳƴΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǘŜƳǇŜǎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦŀǊ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǊŜ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜ Řƛ ƻũǊƛπ
ǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀƴŎƻǊŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

Lƭ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ŝ ƻũŜǊǘƻ ƛƴ ŀƴǘŜǇǊƛƳŀ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴŜƛ YL¢ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ Řŀ 9ƴŜǊπ
ǇƻƛƴǘΦ 

 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊǇƻƛƴǘ bŜǿǎ ǇǊŜǎŜƴǝŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀπ
Ǌƛŀ ŀǇǇŜƴŀ ǇŀǊǝǘŀ ŎƘŜ ŀǧŜǎǘŀ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ {ŀƳǎǳƴƎκ9ƴŜǊǇƻƛƴǘΦ aƛ 
ŀǎǇŜǧƻ ŎƘŜ {ŀƳǎǳƴƎ ǊŀƎƎƛǳƴƎŀ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ 
Ƙŀ Ŧŀǧƻ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ŜƴǘǊŀǘŀΦ [ΩŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŝ ƛƭ Ŧŀǧƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ 
ŎƻƴǘŀǊŜ ǎǳ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǎƻƭƛŘŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ Ƴƛπ
ƎƭƛƻǊ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜ Ŝ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƻ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΦ 

 

¦ƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǝŀƳƻ ŝ ƛƭ tǊƻƎŜǧƻ !ƎǊƛŎƻƭƻ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ {ǳƴǘŜŎƘΦ wƛǘŜƴƎƻ ŎƘŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǝ Ǉƻǎǎŀƴƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ ƛƴ Ƴƻπ
Řƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŘŜƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΦ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ Ǉǳƴǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝ ŀƳōƛǝΣ ǘŀƴǘƻ 
Řŀ ŀǾŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǩǾŀǘƻ ǳƴŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǘŜπ
ǎǘŀǘŜ Řƛ ǎŜǧƻǊŜΦ 

 

±ƛǎǘƻ ŎƘŜ ƛƭ bŀǘŀƭŜ ǎƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀ Ƴƛ ǇŜǊƳŜǧƻ Řƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǳƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ 
ǎŜǊŜƴƻ Ŝ ǎƻƭŀǊŜ bŀǘŀƭŜ ŀ ǘǳǩΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Řŀ ǇƛǴ ŀƴƴƛ Ŏƛ ǎŜƎǳƻƴƻΦ 

 

¦ƴ ƎǊŀȊƛŜ Řƛ ŎǳƻǊŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ŎƭƛŜƴǝ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ŀ ǘǳǧƻ ƭƻ 
ǎǘŀũ Řƛ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ŎƘŜΣ ŎǊŜŘŜǘŜƳƛΣ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻΣ Řŀ ƻǊƳŀƛ ǉǳŀǎƛ мм ŀƴƴƛΣ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǳƴ ƛƳπ
ǇŜƎƴƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ 

 

!ǳƎǳǊƛ Ŝ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊƻǎǎƛƳƻΗ 

tŀƻƭƻ wƻŎŎƻ ±ƛǎŎƻƴǝƴƛ 

 

tΦ{Φ 9Ω ƻƴƭƛƴŜ ƛƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀƎǊƛ-ǇƻƛƴǘΦƛǘ όǊŀŎŎƻƳŀƴŘƻ ƛƭ ǘǊŀǩƴƻ ƛƴ ƳŜȊȊƻύ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ 
ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ Řŀ !ƎǊƛǇƻƛƴǘΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ƳƻǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƻũŜǊǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻκŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘǊƻǾŜǊŜǘŜ ǳƴŀ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀΗ 

http://www.rinnovabili.it/energia/fotovoltaico/veneto-fotovoltaico-su-terreni-abbandonati-arriva-la-norma-6160/
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9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ƭŀƴŎƛŀ ƛƭ ƴǳƻǾƻ {9w±L/9Η 

LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ǉǳŜǎǘŜ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ 
ƴǳƻǾƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƳŜǎǎƻ ŀ Ǉǳƴǘƻ Řŀ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ Ŝ ŘƛǊŜǧƻ 
ŀƎƭƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛΦ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ƭŀƴŎƛŀǘƻ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŀ ǎŜǧŜƳōǊŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ t± wƻƳŜ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀ ŀƎƭƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝΦ   

DǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ƳǳƭǝǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀŘ 
ƘƻŎ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜǊŜ ƛ Řŀǝ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŀǘŀƭƻƎƎŜǊ ƛƴ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛƻΣ ƛƭ {9w±L/9 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀΣ ǘǳǩ 
Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝΦ 

¦ƴ ǘŜŀƳ Řƛ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴΩŀǧŜƴǘŀ 
ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭŀǊƳƛ ǊƛŎŜǾǳǝΣ ǎŜƎƴŀƭŜǊŁ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ 
ǎƻƭƻ ƭŜ ǊŜŀƭƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ Ŝ ƳƛǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭπ
ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΦ  

DǊŀȊƛŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀΣ 
ƛƭ ƳŀƴǳǘŜƴǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀǾǊŁ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ ŀƭƭŀǊƳŜ ǊƛŎŜǾǳǘƻ Ŝ 
ŀ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ŏƻƴπ
ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

Lƭ {9w±L/9 ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴŀ ǊŜǇƻǊǝǎǝŎŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀΣ 

ƭŀ Ŏǳƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŁ ǾŀǊƛŀ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǘŀƎƭƛŀ ŘŜƭƭΩƛƳπ

ǇƛŀƴǘƻΦ {ŀǊŀƴƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ŘǳŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛ ǎǇŜŎƛŬπ

ŎƛΣ ǳƴƻ ǇƛǴ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜ Ŝ ǳƴƻ ǎŜƳǇƭƛŬπ

Ŏŀǘƻ ŜŘ ŜŶŎŀŎŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŬƴŀƭŜΦ 

tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ǎŜǊπ

ǾƛȊƛƻ ǝ ƛƴǾƛǝŀƳƻ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ƻ ŀ 

ŎƻƴǘŀǧŀǊŎƛ ǎŎǊƛǾŜƴŘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜϪŜƴŜǊǇƻƛƴǘΦƛǘΦ 

9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ƛƴ ŬŜǊŀ 

/ƻƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ŬŜǊŜ нлмм ŎƘŜ Ŏƛ ǾŜŘƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΦ /ƛ ǊƛǾŜŘƛŀƳƻ ŀ    
ƎŜƴƴŀƛƻ ŀ DŜƴǘΣ ƛƴ .ŜƭƎƛƻΦ  

{ƛ ŝ Řŀ ǇƻŎƻ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŬŜǊƛǎǝŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭŜ о ǎŜŘƛ 
9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŬŜǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ LǎǊŀŜƭŜΦ 

5ŀ ƎŜƴƴŀƛƻ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ǎŀǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ LƴǘŜǊ{ƻƭǳǝƻƴΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜǊŁ 
Řŀƭ мн ŀƭ мп ƎŜƴƴŀƛƻ ŀ DŜƴǘ ό.ŜƭƎƛƻύ Ŝ ŀƭƭŀ CƛŜǊŀ !ƎǊƛŎƻƭŀΣ Řŀƭ н ŀƭ р 
ŦŜōōǊŀƛƻ ŀ ±ŜǊƻƴŀ ŘƻǾŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ƴƻǾƛǘŁ ǇŜǊ 
ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻΦ 

5ŜǎƛŘŜǊƛŀƳƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǘǳǩ ƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ŎƘŜ ǉǳŜπ
ǎǘΩŀƴƴƻ ǎƻƴƻ Ǉŀǎǎŀǝ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎǘŀƴŘ ŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΣ Ŏƛ 

Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řŀ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΦ 

/ƛ ǾŜŘƛŀƳƻ ŀ ƎŜƴƴŀƛƻ нлмн ŀ DŜƴǘΗ 

http://www.enerpoint.it/prodotti/prodotti_view_cat.php?id_cat=22
mailto:%20service@enerpoint.it
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YL¢ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΥ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜΗ 

: ƴŀǘƻ ŀ ƻǧƻōǊŜ ƛƭ ƪƛǘ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΣ Ŏƻƴƴǳōƛƻ ǾƛƴŎŜƴǘŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ  

9ƴŜǊǇƻƛƴǘ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƭƛŜƴǝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊƛ ƛ ƴǳƻǾƛ YL¢ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŎƻƳǇƻǎǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Řƛ ŀȊƛŜƴŘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁΦ 

 
/ƻƳǇƭŜǝ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ ŀƭ ǎƛƭƛŎƛƻ ǇƻƭƛŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴƻ Ŝ ƛƴǾŜǊǘŜǊ Řƛ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ōǊŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǉǳŀŘǊƛ !/ Ŝ //Σ ŘŀǘŀƭƻƎπ
ƎŜǊ /ǳǊǊŜƴǘ /ƻǎǘ Ŝ ƛƭ {9w±L/9 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΣ ƛ ƪƛǘ ŦƻǊƴƛǊŀƴƴƻ 
ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜ ǳƴ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎƘŜ ǾŜƭƻŎƛȊȊŜǊŁ ƭΩƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ Řƛ ǘŀƎƭƛŀ ǇƛŎŎƻƭŀ Ŝ 
ƳŜŘƛŀΦ 

 
L ƪƛǘ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǎƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŀƎƭƛŜ 
ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ŬƴŀƭŜΣ Řŀ 
нΣор ƪ²Ǉ Ŭƴƻ ŀƛ моΣоф ƪ²Ǉ Ŝ ƛƴ ŘǳŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛΥ 9¦ Ŏƻƴ Ƴƻπ
Řǳƭƛ {ŎƘƻǧ {ƻƭŀǊ Ŝ ƴƻƴ 9¦ Ŏƻƴ ƳƻŘǳƭƛ {ǳƴǘŜŎƘΦ 

 
9ǎŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜƭ YL¢ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ŝ ƭϥƛƴƴƻǾŀǝǾƻ {9w±L/9 ŎƘŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴϥǳƴƛŎŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǎŜƴȊŀ ŘƻǾŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ŀƭŎǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ t/Σ Ƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀƴŘƻǎƛ ŀƭ ǎŜǊǾŜǊ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ƻǇŜǊŀǝǾŀΦ  

DǊŀȊƛŜ ŀƭ {9w±L/9 ǎŀǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜΣ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŜ ǊŜŀƭƛ ŀƴƻƳŀƭƛŜ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ŀǾŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŁ 
ƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

 

9ƴǘǊƻ ƛƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмм ǇŜǊ ƻƎƴƛ YL¢ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ м ŀƴƴƻ Řƛ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ƛƴ ƻƳŀƎƎƛƻΗ  

 
aŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ƴǳƻǾƛ  YL¢  CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ǇǊƻŘƻǩ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊƛƻ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΥ  
ǊƛŎƘƛŜŘƛ ǎǳōƛǘƻ ƭŀ ǘǳŀ ŎƻǇƛŀ ƻƳŀƎƎƛƻΗ 

/ƻƳŜ Řŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ǎǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ƛƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ 
ŎƘŜ ǾŜŘǊŁ Ǝƭƛ LƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊƛ !ǳǘƻǊƛȊȊŀǝ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ŘŜƭ нлмн ǇŜǊ ǳƴ 
ƴǳƻǾƻ ŀƴƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜΗ 

[Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǇƛǴ ōŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǾƛŀǘŜ Řŀƛ ƴƻǎǘǊƛ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭ ǎƛǘƻ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άLƳǇƛŀƴǝ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǝέΣ ŦŀǊŀƴƴƻ Řŀ ǘŜƳŀ ŎƻƴŘǳǧƻǊŜ ǇŜǊ ǘǳǧƻ ƛƭ нлмнΦ 5ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǘƻ 
ǎŀǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭΩƛƳǇƛŀƴπ
ǘƻ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

{ƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ млл ŎƻǇƛŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ нлммΦ tŜǊ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŀ ǘǳŀ ƛƴǾƛŀ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŀƭƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ        
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻϪŜƴŜǊǇƻƛƴǘΦƛǘ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ƛ Řŀǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭϥƛƴǾƛƻ ǇƻǎǘŀƭŜΦ ¢Ŝ ƭƻ ƛƴǾƛŜǊŜƳƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎŀǎŀΗ 
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ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

aƻŘǳƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ {!a{¦bDΥ         
9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ǳƴƛŎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 

9Ω ǇŀǊǝǘŀ ŀ  ƴƻǾŜƳōǊŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 
ǾŜŘŜ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ŎƻƳŜ ǳƴƛŎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊŜ ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛ Ŧƻǘƻπ
ǾƻƭǘŀƛŎƛ {ŀƳǎǳƴƎ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 

{ŀƳǎǳƴƎΣ ōǊŀƴŘ ŦƻǊǘŜ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻŘƻǩ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛπ
ŎƛΣ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƴŜƭ нлмл ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎƻ 
ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ƛƴ ƻƭǘǊŜ ол ŀƴƴƛ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳǧƻǊƛΥ ƭŀ ǇǊƻŘǳπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŀƭ ǎƛƭƛŎƛƻ ƳƻƴƻŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴƻ Ŏŀπ
ǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ŜƭŜǾŀǘŀ ŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ŀƭǘŀ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁΦ 

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ Řƛ {ŀƳǎǳƴƎ ǎƻƴƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘƻǧƻ ŜŘ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ŎƘŜ 
ƎŀǊŀƴǝǎŎƻƴƻ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŬƴŀƭŜ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ 
ŀǧŜǎŜΦ 

L ƳƻŘǳƭƛ {ŀƳǎǳƴƎ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ǾŀƴǘŀǊŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 
άCƛƭƭ CŀŎǘƻǊέ ǇŀǊƛ ŀƭ тсΣт҈Σ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ŀƭǝ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 
Ŏƻƴ ǎƛƭƛŎƛƻ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴƻΣ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ 
ƭΩŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎǳǊŀ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎŜƭƭŀ Ŝ Řƛ ǎŀƭŘŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛǎǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ  

! ŎƛƼ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴŀ ǘƻƭƭŜǊŀƴȊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŎƘŜ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ 
ƛƴ ǳƴ ǊŀƴƎŜ ǊƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ǊŜŎƛǘŀ ƭŀ ǎŎƘŜŘŀ     
ǘŜŎƴƛŎŀΣ ŝ ǘǊŀ ƭƻ άлέΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜΣ Ŝ ƛƭ Ҍн҈Φ 
¢ŀƭŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Řƛ ŀǾŜǊ ǇŀƎŀπ
ǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭŜ ǇƻǘŜƴȊŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŀ ǎǳƭƭŜ ǎŎƘŜŘŜ 
ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƛƭ ƳƛǎƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘǊŀ ƳƻŘǳƭƛ Ŝ 
Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƳŀƎπ
ƎƛƻǊŜ ŜŘ  ǳƴ ƳƛƴƻǊ ƛƴǾŜŎŎƘƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ  

Lƭ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘŜ Řƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ 
ƭƛƳƛǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀƭ ǎƻƭŜ ŀƴŘŀƴŘƻ ŀŘ ƛƴπ
ŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜΦ 

[ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ Ƴƻπ
Řǳƭƻ ǇŜǊ {ŀƳǎǳƴƎ ƴƻƴ ǎƛ ŦŜǊπ
Ƴŀ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ǇǊƻπ
ŘǳǩǾŀΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎǳǊŀ ŝ ǎǘŀπ
ǘŀ ƛƴŦŀǩ ǇǊŜǎǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ 
ŀƭƭΩƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻ Ŝ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘŜǎǘ 
ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ Ǿŀƭǳπ
ǘŀǊŜ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Řŀƴƴƛ Ŏŀǳǎŀǝ 
Řŀƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ ŘŀƭƭŜ ƳƻǾƛƳŜƴπ
ǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǘǊŀ ƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
ǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΦ [ΩŜǎƛǘƻ Řƛ 
ǘŀƭƛ ǘŜǎǘ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ {ŀƳǎǳƴƎ ŀ 

ǎǘǳŘƛŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΣ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ƴŀ ŜŶŎŀŎƛΣ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ŀƭ 
ƳƛƴƛƳƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƳƛŎǊƻŦǊŀǧǳǊŜ ƴŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛ 
ŘƻǾǳǘŜ ŀ ǾƛōǊŀȊƛƻƴƛ ƻ ŀŘ ǳǊǝΦ  

Lƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇǳƼ ŎƻǎƜ ŜǎǎŜǊŜ ǎƛŎǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻπ
Řƻǧƻ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ ŎƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 
ŎƘŜ Ŝǎǎƻ ǎŀǊŁ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ 
ŀǧŜǎŀΦ  

L ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ ǇƻǎƛǝǾƛ ǊƛŎŜǾǳǝ Řŀ ŎƘƛ Ƙŀ ƎƛŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƛ Ƴƻπ
Řǳƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ {!a{¦bD ǎƻƴƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ 
ŘŜƭƭΩŜǎǘǊŜƳŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ {ŀƳǎǳƴƎ ǾŜǊǎƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻπ
ŘƻǩΦ 

[ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ǎǘŀƳǇŀΣ ŀǾǾƛŀǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ǎŜǩƳŀƴŜ ǎǳƭπ
ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǘŜǎǘŀǘŜ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ Řŀ {ŀƳǎǳƴƎ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ Σ ŘŁ ǳƴ ǎŜƎƴŀƭŜ ŦƻǊǘŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ Ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳŜ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ 
ŀōōƛŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǇƭŀȅŜǊ Řƛ ŀƭǝǎǎƛƳƻ ƭƛǾŜƭπ
ƭƻ ŎƻƳŜ {ŀƳǎǳƴƎΦ 

 

aŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ƴŜƭ ǎƛǘƻ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΣ 
ŀǊŜŀ ǇǊƻŘƻǩΦ 

http://www.enerpoint.it/prodotti/prodotti_view.php?id_cat=1&id_subcat=4&id_marca=24
http://www.enerpoint.it/prodotti/prodotti_view.php?id_cat=1&id_subcat=4&id_marca=24
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{ǇŜŎƛŀƭŜ !½L9b5! !DwL/h[!Υ  
ǎŎƻǇǊƛ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΗ 

 
{ŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎŎŜƭƎƻƴƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǊƛŎŀǾŀǘŀ Řŀƭ ǎƻƭŜ Ŝ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ 
ŀƭƭŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ŀǩǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΦ aŀǎǎƛƳŀ ǊŜǎŀΣ ƳŀǎǎƛƳƻ 
ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ Ŏƻƴ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΦ 

 
9ƴŜǊƎƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ Ŝ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ǎǳƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛΥ ǉǳŜǎǝ Ǝƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ƳŜǎƛ ǎŎŜƭπ
Ǝƻƴƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ƭƻǊƻ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǇŜǊ ŦŀǊ 
ŦǊƻƴǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀƛ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀǳƳŜƴǝ 
ǘŀǊƛũŀǊƛ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ǊŜŘŘƛǘƻ ŀƎƎƛǳƴǝǾƻ 
ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀƳǇƛ ǎǇŀȊƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ όǘŜǩ Řƛ ŎŀǇŀƴƴƻƴƛ Ŝ 
ǘŜǊǊŜƴƛ ƛƴǳǝƭƛȊȊŀǝύΦ  

/ƻƴ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ 
ŀ Ǉǳƴǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ƳŜǎƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǇŜǊ ƭŜ 
ŀȊƛŜƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŎƻǎƜ ŀǾǾŀƭŜǊǎƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǊŜƎƻƭŀ ŘΩŀǊǘŜ Ŝ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŀŶŘŀπ
ōƛƭƛ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǝ ǇŜǊ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŀƳƳƻƴƛŀŎŀ ǇǊƻŘƻǧŀ 
ŘŀƎƭƛ ŀƴƛƳŀƭƛ Řŀ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ 
ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦŀǩ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŎŀǊŘƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ōǳƻƴŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ Ŝ ƛƭ 
ōǳƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛƭ Ŏǳƛ Ŏƻǎǘƻ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƴ ǇƻŎƘƛ ŀƴƴƛΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ пϲ /ƻƴǘƻ 9ƴŜǊƎƛŀ  ƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ 
ŘŜƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǎƻƴƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝΥ 

мΦ wƛŘǳȊƛƻƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ōƻƭƭŜǧŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƎǊŀȊƛŜ 
ŀƭƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ όƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻŘƻǧŀ ŘƛǊŜǧŀπ
ƳŜƴǘŜ Řŀ ŎƘƛ ƭŀ ǳǝƭƛȊȊŜǊŁΣ ǎŜƴȊŀ ǎǇǊŜŎƘƛ ŘƻǾǳǝ ŀƭ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘƻύΤ 

нΦ wŜŘŘƛǘƻ ŀƎƎƛǳƴǝǾƻ ǇŜǊ нл ŀƴƴƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ 
ǇǊŜǎŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ŦƻƴǘŜ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŀΤ 

оΦ tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀƳπ
ōƛŜƴǘŜΦ 

9b9wthLb¢Σ ŘŜŎƛǎŀ ŀŘ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳƭ ǘŀǊƎŜǘ ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ Ƙŀ ŘŜŎƛπ
ǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŎƻƳŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƭ мϲ CƻǊǳƳ !bD!Σ ǘŜƴǳǘƻǎƛ 
ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭ Řƛ wƛƳƛƴƛ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ǾŜƴŜǊŘƜ п Ŝ ǎŀōŀǘƻ 
р bƻǾŜƳōǊŜΦ 

[Ω!bD! ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ DƛƻǾŀƴƛ Řƛ /ƻƴŦŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀύ 
ŝ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ 
Ŝ ƭŀ ǇƛǴ ǎǘƻǊƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ ƛƳǇǊŜƴŘƛπ
ǘƻǊƛŀƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΦ 

 

tŜǊŎƘŞ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΚ 

­ /ƻƴ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ŀǾǊŀƛ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŀǘŀ ŘŜƭ р҈ ŎƛǊŎŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǘƻǊŜ 
Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ¢ƛƎƻ 9ƴŜǊƎȅ ¢a ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜǊŁ Řƛ ŀǾŜǊŜ 
ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ Řŀƛ ǘǳƻƛ ƳƻŘǳƭƛΤ 

­ [ŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜǊŁ ƛƭ ǘǳƻ 
ƛƳǇƛŀƴǘƻ нп ƻǊŜ ǎǳ нп ǇŜǊ ƭŀǎŎƛŀǊǝ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎŜƴȊŀ 
ǇŜƴǎƛŜǊƛΥ ǘǳ ǇǊƻŘǳŎƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƴƻƛ ǇŜƴǎƛŀƳƻ ŀ ǘǳǧƻ 
ƛƭ ǊŜǎǘƻΤ 

­ [ΩLƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊŜ !ǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ŝ ǇǊƻƴǘƻ ŀ 
ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǘǳƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řŀƭ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎŎŜƎƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ǘŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƳƛƎƭƛƻǊŜ 
ǇŜǊ ƭŜ ǘǳŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜ Ŝ ŦƻǊƴŜƴŘƻǝ ǳƴ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǘƻ άŎƘƛŀǾƛ ƛƴ ƳŀƴƻέΦ 

tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǝ ƛƴǾƛǝŀƳƻ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ǎƛǘƻ Ŝ ǎƛƳǳƭŀǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǘǳƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇŜǊ ǎŎƻǇǊƛǊŜ 
ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǘǊŜǎǝ ǇǊƻŘǳǊǊŜ Ŝ ƎǳŀŘŀƎƴŀǊŜΦ 

{ƛƳǳƭŀ ǉǳƛ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǘǳŀ ŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀΗ 
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!ƎǊƛǇƻƛƴǘ ¢ŜǊǊŀ Ŝ {ƻƭŜΥ  
ǇŀǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΗ 

 
vǳŀƭƛǘŁ ŜŘ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ŘŜƛ Ǿƛƴƛ  
ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

!ƎǊƛǇƻƛƴǘ ¢ŜǊǊŀ Ŝ {ƻƭŜ ŝ ƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛƳƻπ
ǎǘǊŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ŝ Ŏƻƴƴǳōƛƻ ǘǊŀ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ŦƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƛŎƻΣ ŘǳŜ ǎŜǧƻǊƛ ŎƘŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻΣ 
ƻũǊƻƴƻ ƎǊŀƴŘƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ  

!ƎǊƛǇƻƛƴǘ Ƙŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ƳŜǎƛ ƛ ǇǊƻŘƻǩ Řƛ 
ǇƛŎŎƻƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ƛƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƛ 
ŎƛŎƭƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛΣ ǇǳƴǘŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǎǳ ǳƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 
Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛ Ǉŀƭŀǝ ǇƛǴ 
ŜǎƛƎŜƴǝΦ 

hƭǘǊŜ ŀ мрл ŜǝŎƘŜǧŜ Řƛ Ǿƛƴƛ ǘǊŀ Ǌƻǎǎƛ Ŝ ōƛŀƴŎƘƛ ŀŎǉǳƛπ
ǎǘŀōƛƭƛ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǎƛǘƻΣ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƛ ŦŀƴǘŀǎǝŎƛ ŎŜǎǝ ƴŀǘŀƭƛȊƛΣ ƛŘŜŀƭƛ ǇŜǊ ƛ 
ǊŜƎŀƭƛ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƭƛŜƴǝ όƳŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻΦΦΦύΣ Ŏƻƴ ǇǊƻŘƻǩ 
ŘŀǾǾŜǊƻ ŜŎŎŜƭƭŜƴǝ ǎŎŜƭǝ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎƴŀπ
ƭŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎŜǾǳǘŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘŜƛ ŎƭƛŜƴǝ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘΦ  

¢ƛ ƛƴǾƛǝŀƳƻ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƛƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŀƎǊƛ-ǇƻƛƴǘΦƛǘΣ ǎŎƻǇǊƛπ
Ǌŀƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŀ Ŏǳƛ ǎŀǊŁ ŘƛŶŎƛƭŜ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜΗ 

vǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΥ 

{Ŝ Ƙŀƛ Řŀ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŎƘŜ ƻũǊŜ 
ǇǊƻŘƻǩ ŘŀǾǾŜǊƻ ōǳƻƴƛ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀπ
ǝ ǳǎŀƴŘƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΣ Ŏƻƴǘŀǧŀ ǇŜǊ ŎƻǊπ
ǘŜǎƛŀ ƎƛƻǾŀƴƴƛΦŜǊōŀϪŀƎǊƛ-ǇƻƛƴǘΦƛǘΦ 

/ƻƴŦŜȊƛƻƴŜ ǊŜƎŀƭƻ  
ά¢ƻŎŎƻ Řƛ ǎŜǘŀέ 

/ƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ п ǇǊƻŘƻǩ ǎŜƭŜȊƛƻπ
ƴŀǝ ǘǊŀ ƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ŎŀƳǇŀƴŜΣ  
ŎƻƳŜ ƛƭ Ǿƛƴƻ CŀƭŀƴƎƘƛƴŀ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŀπ
ƎƘŜǩ Řƛ DǊŀƎƴŀƴƻΣ ŀōōƛƴŀǘŜ ŀ 
ǳƴŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ǎŀǊŘŀ 

ŎƻƳŜ ƭŀ ōƻǧŀǊƎŀ Řƛ ƳǳƎƎƛƴŜΦ 

/ƻƴŦŜȊƛƻƴŜ ǊŜƎŀƭƻ  
άtǊƻŦǳƳƻ Řƛ ƴŀǘǳǊŀέ 

/ƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ у ǇǊƻŘƻǩ ǉǳŜǎǘŀ 
ƛŘŜŀ ǊŜƎŀƭƻ ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ Ŝ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻπ
Řƻǩ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ŎƘŜ ǎǇŀȊƛŀƴƻ 
Řŀƭƭŀ ƳŀǊƳŜƭƭŀǘŀ Řƛ ŎƛǇƻƭƭŜ ǊƻǎǎŜΣ 

ŀƭ ŦƻǊƳŀƎƎƛƻ 5ƻƴ /ŀǊƭƻ Ŭƴƻ ŀƭ ǇǊƻǎŜŎŎƻ ǎǇǳƳŀƴǘŜ ŜȄǘǊŀ ŘǊȅΦ 

/ƻƴŦŜȊƛƻƴŜ ǊŜƎŀƭƻ  
άtƛŀŎŜǾƻƭŜ ǎƛƴŦƻƴƛŀέ 

{ƻƴƻ мо ƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ǇŜǊ 
ǉǳŜǎǘƻ ŎŜǎǘƻ ŎƘŜ ŀƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ 
ŎƻƴǝŜƴŜ ŘŜƭƛȊƛŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎǊŜƳŀ Řƛ 
ǇŜǊŜ Ŏƻƴ ŀƳŀǊŜǧƻ Ŝ ŎŀŎŀƻ Ŝ ƛƭ 

ǇŀǘŞ Řƛ ǘƻƴƴƻ ŀƭƭΩŀǊŀƴŎƛŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ǿƛƴƛ ƛƴŎƻƴŦƻƴŘƛōƛƭƛ ŎƻƳŜ ƛƭ 
tǊƻǎŜŎŎƻ ǎǇǳƳŀƴǘŜ ŜȄǘǊŀ ŘǊȅ Ŝ ƛƭ 5ƻƭŎŜǧƻ ŘΩ!ƭōŀ 5h/Φ   

/ƻƴŦŜȊƛƻƴŜ ǊŜƎŀƭƻ  
ά5ŜƭƛȊƛŀ ŘŜƭ Ǉŀƭŀǘƻέ 

vǳŜǎǘƻ ŎŜǎǘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ōŜƴ мс 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎǊŜƳŀ Řƛ 
ŎƛǇƻƭƭŜ ŀƭ ǇŜǇŜǊƻƴŎƛƴƻ ƛƴ ƻƭƛƻ 
ŘΩƻƭƛǾŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƳƛŜƭŜ ŀƭƭŀ 

Ǌƻǎŀ ŎŀƴƛƴŀΣ ƭŀ ōƻǧŀǊƎŀ Řƛ ƳǳƎƎƛƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƛƻŎŎƻƭŀǘƻ Řƛ 
aƻŘƛŎŀ ŀƭ ǇƛǎǘŀŎŎƘƛƻΣ ƛƭ ǘǳǧƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ Řŀ ŜŎŎŜƭƭŜƴǝ ǾƛƴƛΦ 

/ƻŦŀƴŜǧƻ ƛƴ ƭŜƎƴƻ ǇŜǊ ŘǳŜ ōƻǩƎƭƛŜ 

{ŎŜƎƭƛŜƴŘƻ ŘǳŜ ōƻǩƎƭƛŜ Řƛ Ǿƛƴƻ ǘǊŀ ƭŜ ƻƭǘǊŜ мрл ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǎƛǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀōōƛƴŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻŦŀƴŜǧƻ ƛƴ ƭŜƎƴƻ 
Řƛ Ǉƛƴƻ ƳŀǎǎƛŎŎƛƻΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻŦŀƴŜǧƻ ŝ ǇǊƻŘƻǧƻ ƴŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŎƛǊŎƻƴŘŀǊƛŀƭŜ Řƛ aƻƴȊŀ ŘƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ǾŜǊƻ 
Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ŦŀƭŜƎƴŀƳŜǊƛŀ ŀǧǊŜȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǎǎŜ ƛƴ ƭŜƎƴƻ ǇŜǊ ǾƛƴƻΦ 

[ϥƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ Ŏŀƴŀƭƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƛ ŘŜǘŜπ
ƴǳǝ Řƛ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƛƳǇŀǊŀƴŘƻ ǳƴ ƳŜǎǝŜǊŜ Ŝ ŦŀŎŜƴŘƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀπ
ƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 

http://www.agri-point.it/
mailto:giovanni.erba@agri-point.it
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{ǇŜŎƛŀƭŜ Wƻōǎ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ  

Enerpoint S.p.A.  

 

ricerca  

 

Agenti di Vendita   

 

 
Il candidato ideale ha una buona esperienza di vendita anche in settori affini al nostro 

come il mercato elettrico o dellôilluminazione ha elevate capacit¨ relazionali e nego-
ziali è abituato a lavorare con metodo e per obiettivi.  

Indispensabile iscrizione Enasarco  

 

Strumenti di supporto alla vendita offerti dalla società  

 

Gestione portafoglio attuale  

Formazione tecnico -commerciale  

Nominativi di clienti potenziali che hanno già avuto contatto con i nostri operatori  

Supporto promozionale e pubblicitario (mailing - list, pubblicità locale, sito Internet, ecc...)  

 

Modalità di remunerazione  

 

Provvigioni  

 

Zone di interesse  

 

Lazio, Marche, Liguria e Piemonte per le provincie di Alessandria, Asti, Cuneo.  

Dƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ǎƻƴƻ ǇǊŜƎŀǝ Řƛ ƛƴǾƛŀǊŜ ǳƴ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ /± Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŀƎŜƴǝϪŜƴŜǊǇƻƛƴǘΦƛǘ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŜŘ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
Řŀǝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5ƭƎǎ млсκлоΦ  

mailto:agenti@enerpoint.it
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bŜǿǎ wŜƎƛƻƴƛ 

¢ƻǎŎŀƴŀΥ ǇǊƻǎŜƎǳŜ Ŭƴƻ ŀƭ нлмо ƛƭ           
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
 
[ŀ wŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ ŘƻǇƻ ƛƭ ōŀƴŘƻ thw-/ǊŜƻΣ ǇǊƻǎŜπ
ƎǳŜ Ŏƻƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ноΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ 
ƛƳǇǊŜǎŜ ŜŘ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ŘŜŎƛŘŀƴƻ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǝ ŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΦ 

bŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нллу-нлмлΣ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ǘƻǎŎŀƴŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ όпфф҈ύΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƴ ŀǎπ
ǎƻƭǳǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ŝ  
ŀƴŎƻǊŀ ǇƻŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ  

bŜƭ нлмл ƛƴŦŀǩΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƛǾŀ Řŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Řƛ сΦсру D²ƘΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ǇǊŜπ
ǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƎŜƻǘŜǊƳƛŎƻ όротс D²Ƙύ Ŝ ŎƘŜ 
ǎƻŘŘƛǎŦŀƴƻ ƛƭ олΣн҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŬƴŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ƭƻǊŘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ 
ƛƴ ǊŜǘŜ ǎƻƭƻ ул D²ƘΦ aŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǘǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜƻǘŜǊπ
ƳƛŀΣ ŀƭ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмм ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎǘŀǝ       
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǇŜǊ рлл a²Ǉ όǳƴƻ 
ǎŎƘƛŜǊŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǾŀƭŜ ƛƴ ǇƻǘŜƴȊŀ ǇƻŎƻ ǇƛǴ ŘŜƭ нр҈ 
Řƛ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀΣ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǇƛǴ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ 
ŘϥLǘŀƭƛŀύ Ŝ ƛ Ǉƛŀƴƛ ǇƻƭƛǝŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭƭϥŀƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǘǳǧƻǊŀ ƛƳǇǊƻƴǘŀǝ ŀƭ ǎƻǎǘŜπ
Ǝƴƻ ŘŜƭƭϥŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ƳŀƭƎǊŀŘƻ ƭŀ Ŏƻƴπ
ƎƛǳƴǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜΦ  

LƴǘǊƻŘƻǧŜ ŀƭŎǳƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǇŜǊ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀπ
ƴƻ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ 
ŘŜƭ нс ƻǧƻōǊŜ нлммΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ǳƴ 
ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎƛǝ ƛŘƻƴŜƛ ŀƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ 
όȊƻƴŜ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ¦b9{/h ǇŜǊ 
ƛƳǇƛŀƴǝ  Řƛ нлғtғнлл ƪ²Σ ŀǊŜŜ Ŝ ƛƳƳƻōƛƭƛ Řƛ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƻƳŜ Řŀ ŜȄ ŀǊǘΦ мос ŘΦƭƎǎ пнκнллп 
ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ tҔнлл ƪ² ƛƴ ŀǊŜŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜΣ ŀǊŜŜ Řƛ 
ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ƳƛƴŜǊŀǊƛŀύΦ 

[ŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ¢ƻǎŎŀƴŀΣ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ōŀƴŘƻ 
ŜƴŜǊƎƛŀ thw-/ǊŜƻΣ 
ƳŜǧŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜΣ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ 
Ŝ !ǎƭΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǇǊƻπ
ƎŜǩ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛΣ 

ƭϥǳƭǝƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ όноΣр Ƴƛƭ Řƛ 
ŜǳǊƻ Ŭƴƻ ŀƭ нлмоύ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻπ
ƎƛŜ ŀŘ ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƛƴƻǊ ƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

 

aŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
¢ƻǎŎŀƴŀΦ 

Lƭ aƻƭƛǎŜ ǎƛ ƳǳƻǾŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ  

aŜǎǎƛ ŀ Ǉǳƴǘƻ Řŀƭƭŀ Ǝƛǳƴǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴǳƻǾƛ ǎǘǊǳƳŜƴπ
ǝ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 

Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ōǳǊŘŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ 
ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƛƴ ǎŜŘŜ Ǝƻπ
ǾŜǊƴŀǝǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀǧǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǊŜƎƛƻπ
ƴŜ ŎŜƴǘǊƻƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ǳƴƻ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ŀƭǝ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŬƴŀƭŜ ƭƻǊŘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ όŎƛǊŎŀ ор҈ ŀƭ нлнлύΣ ƭŀ Ǝƛǳƴǘŀ 
Ƴƻƭƛǎŀƴŀ Ƙŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳπ
ƳŜƴǝ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎǾƛπ
ƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ  

LƴǘǊƻŘƻǧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ снмκнлммΣ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ 
ǇŜǊ ƭƻ ǎƴŜƭƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻπ
ƴŜ  ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǇǊƻπ
ŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛƻΣ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ thwκC9{w нллтκнлмо 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǩǾŀǘŜ ŘǳŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǳǝπ
ƭƛȊȊŀōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘƛπ
ƴƻ ŜŘƛŬŎƛ ŜŘ ǳǘŜƴȊŜ ǇǳōōƭƛŎƛ όŘŜƭƛōŜǊŀ тмуκнлммύΦ  

{ƛ ŀǧŜƴŘŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŀ ōǊŜǾŜκƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴ ƛƴπ
ŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ όммлΣт a² ŀƭ мрκммκнлммύ Ŝ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ǎǳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŬƴŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƭƻǊŘƻ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŎƘŜ ƴŜƭ нлмл ǎƛ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ 
ŀ мо D²Ƙ ǎǳ мΦсрмΦ 

http://www.regione.toscana.it/regione/export/RT/sito-RT/Contenuti/sezioni/ambiente_territorio/energia/rubriche/opportunita_scadenze/visualizza_asset.html_1516526993.html
http://www.regione.toscana.it/regione/export/RT/sito-RT/Contenuti/sezioni/ambiente_territorio/energia/rubriche/opportunita_scadenze/visualizza_asset.html_1516526993.html
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tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ {ƛŜƴŀΥ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƛƭ ōŀƴŘƻ ǇŜǊ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŀ ǘŀƎƭƛŀ 

/ƛǊŎŀ олл Ƴƛƭŀ ŜǳǊƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇƛŎŎƻƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 
ŘŜƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ŀǇŜǊǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǝΣ Ŏƻƴπ
ŘƻƳƛƴƛ ŀōƛǘŀǝǾƛ Ŝ ǇƛŎŎƻƭŜ-ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ  

{ƛ ŝ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ŀ ƻǧƻōǊŜΣ ǇŜǊ ƛƭ пϲ ŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ ƛƭ 
ōŀƴŘƻ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ {ƛŜƴŀ ƳŜǧŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻπ
ƴŜ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ŎƘƛ ŘŜŎƛŘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΦ 

Lƭ ōŀƴŘƻΣ ŀǇŜǊǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǝΣ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛ Řƛ ǳƴƛǘŁ ŀōƛǘŀπ
ǝǾŜ Ŝκƻ ŜŘƛŬŎƛΣ ǇƛŎŎƻƭŜ Ŝ ƳŜŘƛŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ 
ƻǇŜǊŀǝǾŀ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ {ƛŜƴŀΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ǘǊŜ ǝǇƻƭƻπ
ƎƛŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ Ŝ ǳƴŀ Ǉƻπ
ǘŜƴȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǝǇƻƭƻƎƛŀΥ 

мΦ ƛƳǇƛŀƴǝ ϥϥǎǳ ŜŘƛŬŎƛϥϥ ǇŀǊƛ ŀ о Ŝ нл ƪ²ǇΤ  

нΦ ƛƳǇƛŀƴǝ ϥϥƛƴǘŜƎǊŀǝ Ŏƻƴ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝπ
ǾŜϥϥ Ŭƴƻ ŀ нл ƪ²ǇΤ 

оΦ ƛƳǇƛŀƴǝ ϥϥŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜϥϥΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǝ 
ŘŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƛ ŘŜŎǊŜǝ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƛ 
ŘŜƭ с ŀƎƻǎǘƻ нлмл Ŝ ŘŜƭ р ƳŀƎƎƛƻ нлммΣ Ŭƴƻ ŀ нл 
ƪ²ǇΦ 

Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ƎƻŘŜǊŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƳŀǎǎƛƳŀƭƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ 
ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻΥ  

­ нр҈ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΤ  

­ нл҈ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ 

­ мр҈ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǳ ŜŘƛŬŎƛΦ 

 

aŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ  
{ƛŜƴŀΦ 
 
CƻƴǘŜΥ vǳŀƭŜƴŜǊƎƛŀ.it  

CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ DƛǳƭƛŀΥ  н Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 
ǇŜǊ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 

!ǳƳŜƴǘŀǝ ƛ ŦƻƴŘƛ ǇŜǊ ƛƭ ōŀƴŘƻ Ǿƻƭǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜŶπ
ŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŦǊƛǳƭŀƴŜΦ  

[ŀ Dƛǳƴǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ Řƛ н Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŜǳǊƻ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ 
Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 

¢ŀƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŀ ƛƭ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎŎƻǊǎƻ Ŝ 
Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƛƴƴŀƭȊŀǊŜ ŀ мл Ƴƛƭƛƻƴƛ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛπ
ǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ L ŦƻƴŘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǊŀŎŎƻƭǝ ƛƴ ǇŀǊǘŜ  ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ 
C9{w όнΣпрл ƳƛƭƛƻƴƛύΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ŦƻƴŘƛ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭƛ όнΣолл Ƴƛƭƛƻƴƛύ Ŝ ŦƻƴŘƛ ǎǘŀǘŀƭƛ όрΣнрл ƳƛƭƛƻƴƛύΦ 

vǳŀƭŜƴŜǊƎƛŀΦƛǘ ŀ ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ άLƭ ōŀƴπ
Řƻ ǊƛŜƴǘǊŀ ǘǊŀ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ thw C9{w нллт-
нлмо όhōƛŜǩǾƻ Ϧ/ƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƻŎŎǳǇŀπ
ȊƛƻƴŜϦύ Ŝ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƎƛǳƎƴƻ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ƭŀ ƎǊŀπ
ŘǳŀǘƻǊƛŀ ǳƴƛŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ ¢ǳǧŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ όу Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŜǳǊƻύ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ 
мнф ƛƳǇǊŜǎŜέΦ 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ  ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ {Ŝπ
Ǝŀƴǝ Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ŎƘŜ ϦL ŦƻƴŘƛ ŀƎƎƛǳƴǝ ƻƎƎƛ ǎŜǊǾƛǊŀƴπ
ƴƻ ŀ ŦŀǊ ǎŎƻǊǊŜǊŜ ƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŀƴƴƻ Řƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴ ōǳƻƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ Řŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎǳ плм ŘƻƳŀƴŘŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜΣ ōŜƴ муф 
ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ƎƛǳŘƛŎŀǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛϦΦ 

aŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ C±DΦ 

CƻƴǘŜΥ vǳŀƭŜƴŜǊƎƛŀ.it  

http://www.provincia.siena.it/pages/prov_info.asp?cod=8&dettNews=display&ne_id=1890
http://www.provincia.siena.it/pages/prov_info.asp?cod=8&dettNews=display&ne_id=1890
http://www.regione.fvg.it/rafvg/cms/RAFVG/AT11/ARG20/FOGLIA1/
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bŜǿǎ Lǘŀƭƛŀ 
CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ LǘŀƭƛŀΣ ŀƴŎƻǊŀ ǇƻŎƘƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ƎǊƛŘ ǇŀǊƛǘȅΗ 

 
9ƴǘǊƻ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǎŀǊŁ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ǎǳƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ [ŀ ƎǊƛŘ ǇŀǊƛǘȅ ǎŀǊŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ 
ƛƴ ǳƴ ƭŀǎǎƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōǊŜǾŜΣ ƛƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлмо-
нлмрΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řŀ млл ƪ²Ǉ ǎǳ ǘŜǧƻ ŀǇǇŀǊǘŜπ
ƴŜƴǝ ŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ  
 
!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŘŜƛ 
ōƛƎ ŬǾŜ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛ р tŀŜǎƛ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭϥун҈ 
ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ŘŜƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ Ŝ ƛƴ ǇǊƻπ
ǎǇŜǩǾŀ ǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴǳŎƭŜƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ 
όDŜǊƳŀƴƛŀΣ LǘŀƭƛŀΣ {ǇŀƎƴŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻύΣ 9tL! Ƙŀ 
ŎƻƴŘƻǧƻ ǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƭ Ŏǳƛ Ŝǎƛǘƻ ǾŜŘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ ŦŜƭƛŎŜπ
ƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǊǝŎŜΦ  
 
hƭǘǊŜ ŀƭ ǇǊƛƳŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊƛŘ ǇŀǊƛǘȅΣ ƛƭ ƳŜǊπ
Ŏŀǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇƛǴ 
ǇǊƻƳŜǧŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜΦ [ŀ Ǿŀƭǳǘŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀ ƛƴŦŀǩΣ Řŀƭ нлмп 
ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ ǘŜǊǊŀ Řƛ ƎǊƻǎǎŀ ǘŀπ
Ǝƭƛŀ όнΣр a²ǇύΣ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ƴƻǎǘǊŀƴƛ ŎƻƳŜ ƛ ǇƛǴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛ ǘǊŀ ƭŜ ƻǇȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇƻǿŜǊ 
ǳǝƭƛǝŜǎΦ 

 
[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 9tL! ό9ǳǊƻǇŜŀƴ tƘƻπ
ǘƻǾƻƭǘŀƛŎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ 
ǇǊŜƴŘŜ ƛƴ ŜǎŀƳŜ ƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƛ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Ŧƻǘƻπ
ǾƻƭǘŀƛŎƻ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ tŀŜǎƛ ŜǎŀƳƛπ
ƴŀǝ όǇǊŜȊȊƛ Řƛ ƳƻŘǳƭƛΣ ƛƴǾŜǊǘŜǊ Ŝ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ƳŀǊƎƛƴƛ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻǊƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Řƛ 
ǎŎŀƭŀ Ŝ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ǊŜƎƛƳƛ 
ŬǎŎŀƭƛ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΣ ŜŎŎΦύΣ 
ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜǊπ
ƎŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴ 

ƳŜǊŎŀǘƻ ƳŀǘǳǊƻ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ǘŜŘŜǎŎƻΣ ǇŜǊ ŎŀƭŎƻƭŀǊƴŜ ŎƻƳπ
ǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜƎƳŜƴǝ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ 
όǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ǳǝƭƛǝŜǎύΣ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƪ² ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŀ ŦŀǧƻǊŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ό[/h9Σ [Ŝπ
ǾŜƭƛȊŜŘ /ƻǎǘ hŦ 9ƴŜǊƎȅύΦ  
 
{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝ 
ƅǳǎǎƛ ǾŀƭǳǘŀǊƛ ŀǧǳŀƭƛȊȊŀǝΣ ƴŜƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜπ
ƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŦƻƴǘŜ ǎƻƴƻ ƛƴŎƭǳǎƛ 
ŦŀǧƻǊƛ ǎƛŀ ǇƛǴ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ όŎƻǎǝ Řƛ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǘƻΣ Ŏƻǎǝ ƻǇŜǊŀǝǾƛ Ŝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜύ ǎƛŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŀǊƛ όǘŀǎǎƻ Řƛ ǎŎƻƴǘƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀŘ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ ǎǳƭ Ŏƻǎǘƻ ƳŜŘƛƻ 
ǇƻƴŘŜǊŀǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ǇǊŜȊȊƻ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ 

ŜƭŜǧǊƛŎŀύΦ  
/ƻǎƜ ŦŀŎŜƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƛ 
Ŏƻǎǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƪ² ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ  ǉǳŜƭƭƻ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘƻ Řŀ Ŧƻƴǝ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǇŀǊŀƎƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Řŀ рлл ƪ²Ǉ Ŝ 
ƛ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ ǘŜǊǊŀ Řƛ ǎŎŀƭŜ ǳǝƭƛǝŜǎ Řŀ нΣр a²Ǉ Ǌƛπ
ǎǇŜǧƻ ŀƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ό//D¢ύΦ  
 
[Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ Ǉƻƛ 
ŘŜŘƻǧŜΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊƛŎŀǾŀǘƻΣ ǇŜǊ ƴŀȊƛƻπ
ƴŜ Ŝ ǇŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƭŀ ƎǊƛŘ ǇŀǊƛǘȅ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ŝ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ƻǎǎƛŀ ƛ ŘǳŜ ǇŀǊŀπ
ƳŜǘǊƛ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǇǊƛƳŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ  
 
[ŀ ƎǊƛŘ ǇŀǊƛǘȅ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƴ 
ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ tŀŜπ
ǎŜΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 
ŘŜƭƭϥƻũŜǊǘŀ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Řŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƘŜ 
όŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǊƛŎŀǾƛΣ ǊƛǎǇŀǊƳƛΣ Ŏƻǎǝ Ŝ ŘŜǇǊŜȊȊŀƳŜƴǝύ Řƛπ
ǾŜƴǘŀ ǳƎǳŀƭŜ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻπ
Řƻǧŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŀ ƛƴ ǊŜǘŜ ŘŀƭƭŜ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭƛ όƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ƴŜƭ ǎǳƻ 
ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŀ ƛƴ ǊŜǘŜ Ŝ 
ǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ ŀƭǘǊŜ ŦƻƴǝύΦ  
 
[ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎƛ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ 
ƛƴǾŜŎŜ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ŜƎǳŀπ
Ǝƭƛŀ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀ 
Ŧƻƴǝ ŦƻǎǎƛƭƛΣ ǇŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǧǊŀǊǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ όǉǳŀƴŘƻ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳπ
ȊƛƻƴŜ [/h9 ŝ ŀƭƳŜƴƻ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻΣ Řƛ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǳƴ 
ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Řƛ ƴǳƻǾŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜύΦ 
 
!ƭƭŀǊƎŀƴŘƻ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ 9tL! ŜƴǘǊƻ мл ŀƴƴƛ Řŀ ƻƎƎƛ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƎƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŘŜŎƭƛƴŀǊŜ Řŀƭ ос ŀƭ рм҈ ƛƴ 
ǘǳǩ ƛ tŀŜǎƛ Ŝ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǎŜƎƳŜƴǝΦ  
 
bŜƛ р ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Ǉƻπ
ǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнл όлΣлу-лΣму ϵκƪ²ƘύΣ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭϥŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ ŘŜƭƭŜ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŜ Řƛ ǎŎŀƭŀ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƳŜǊŎŀǝ C± ƳŀǘǳǊƛΣ Ŝ Ŏƻƴ 
ƛƭ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
Ŏƻǎǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŘŀƭƭŜ ŀƭǘǊƛ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎƘŜΦ  
 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ ƻǾǳƴǉǳŜ ŀƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ƴŜƭƭΩƛǊǊŀƎπ
ƎƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛ tŀŜǎƛ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ Řƛπ
ǎǘǊƛōǳƛǝ Řŀ ǎǳŘ ŀ ƴƻǊŘ ƴŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜΣ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΦ  



 

мо 

ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

aŀƭƎǊŀŘƻ ǎƛŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴ 
ŜƭŜǾŀǘƻ Ŏƻǎǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ 
όƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƛ ōƛƎ ŬǾŜ ǎŜ ǎƛ ŜŎŎŜǧǳŀ 
ƭŀ {ǇŀƎƴŀύΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ 
Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ tŀŜǎŜ ŀ ǊŀƎπ
ƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ όŘŀƭ нлмрΣ мл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ 
ǇƻǘǊŀƴƴƻ ƎƻŘŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊƛŘ ǇŀǊƛǘȅ 
ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǾƛǾŜƴŘƻ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ϥǇǊƻǎǳƳŜǊϥΣ ƴŜƭ Ŏƻƴƴǳōƛƻ ŘŜƛ 
Ǌǳƻƭƛ Řƛ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ŝ ŎƻƴǎǳƳŜǊύΦ  
 
!ǾǊŁ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ŀƴŎƘŜ ƭϥŀǾŜǊ ŀǧǳŀǘƻ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƛƴŎŜƴπ
ǝǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŀƎŀƴƻ ǇǊŜȊȊƛ ǇƛǴ ŀƭǝ 
ǇŜǊ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜ Řŀƛ ǇƛŎŎƻƭƛ 
ǇǊƻŘǳǧƻǊƛΦ 
 
 

 
 

CƻƴǘŜΥ 9tL!τ{ƻƭŀǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǘƻǊ ς hƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 



 

мп 

ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

aŀŘŜ ƛƴ 9¦Υ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ  

 
Lƭ D{9 Ƙŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴπ
ǝǾƻ ƳŀƎƎƛƻǊŀǘƻ ŘŜƭ мл҈ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǝ aŀŘŜ ƛƴ 9¦Φ 9ŎŎƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛΦ  
 
Lƴ ŀƎƻǎǘƻ ƛƭ DŜǎǘƻǊŜ Ƙŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾŜ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴŎŜƴǝπ
ǾŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊƛƴƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ǇǊƻŘƻǩ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ όǎƻǧƻǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦрΦм ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ р ƳŀƎƎƛƻ нлмм ς L± Ŏƻƴǘƻ ŜƴŜǊƎƛŀύΦ 
 
[Ŝ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǎƻƴƻ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳ ŘǳŜ ŀǎǇŜǩΥ 
 

1. ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ bƻǊǾŜƎƛŀΣ LǎƭŀƴŘŀ Ŝ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ όtŀŜǎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎƛƎƭŀǘƻ ƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ ǎǳƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 
ŜǳǊƻǇŜƻΣ {99ύ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƛ tŀŜǎƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ мл҈Φ 
 

2. ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ 
ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ όŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴύ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 
 

!ƎƎƛƻǊƴƛŀƳƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ ǇǊƻǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ǘŜŎƴƛŎƻ-ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜΣ 
ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ƭǳƎƭƛƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ όƛƴ ƎǊŀǎǎŜǧƻύΦ 

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ мл҈ ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƭ Ŏǳƛ Ŏƻǎǘƻ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀƭ ƭŀǾƻǊƻΣ 
ǎƛŀ ǇŜǊ ƴƻƴ ƳŜƴƻ ŘŜƭ сл҈ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ 
ƛƴ tŀŜǎƛ ŎƘŜΣ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻΣ Ǌƛǎǳƭǝƴƻ ƳŜƳπ
ōǊƛ ŘŜƭƭŀ ¦9 ƻ ǎƛŀƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ ǎǳƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŜǳǊƻπ
ǇŜƻΣ {99 όbƻǊǾŜƎƛŀΣ LǎƭŀƴŘŀ Ŝ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴύ Φ  
 
[Ŝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎƻƎƭƛŀ ŘŜƭ сл҈ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻΥ 
 
 

­ aƻŘǳƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ 
­ LƴǾŜǊǘŜǊ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ 
­ /ƻƳǇƻƴŜƴǝǎǝŎŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ όǇŜǊ ƭƻ ǎǘŀŘƛƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŀύΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻǊƛΣ 
ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ όƛƴŎƭǳǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŀŘ 
Ŝǎǎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛύ Ŝ ƻǇŜǊŜ ŎƛǾƛƭƛΦ 

!ŶƴŎƘŞ ǉǳŜǎǘŜ ǾƻŎƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ǎƛŀƴƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ ŎƻƳŜ άŎƻǎǝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ¦9κ{99έ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǝ ŀƭŎǳƴƛ ŎǊƛǘŜǊƛΥ 
 

¶ aƻŘǳƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛΦ Lƴ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ Ŭƴƻ ŀƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлмнΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎǇŜǧŀǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŎƻƴŘƛπ
Ȋƛƻƴƛ ǎŜƎǳŜƴǝΥ 

 

1. ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƛƴ ǳƴ tŀŜǎŜ ¦9κ{99 ŀƭƳŜƴƻ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘǊƛƴƎŀǘǳǊŀ ŎŜƭƭŜΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎƎƛƻκ
ƭŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŜǎǘ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ǇŜǊ ƛ ƳƻŘǳƭƛ ƛƴ ǎƛƭƛŎƛƻ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴƻΣ  Ŝ Řƛ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎƎƛƻκ
ƭŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŜǎǘ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ǇŜǊ ƛ ƳƻŘǳƭƛ ƛƴ ŬƭƳ ǎƻǩƭŜ όƛ ƳƻŘǳƭƛ ƛƴ ŬƭƳ ǎƻǩƭŜ ǎǳ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƅŜǎǎƛōƛƭŜΣ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ǎƛƴƎƻƭŜ ŎŜƭƭŜ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǎǘǊƛƴƎŀǘǳǊŀΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜΣ ƭŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŜǎǘ ŜƭŜǧǊƛŎƛΣ 
ǎƻƴƻ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝ ŀƛ ƳƻŘǳƭƛ ƛƴ ǎƛƭƛŎƛƻ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴƻ - ƛƭ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ƛƴŎƻƭƭŀƎƎƛƻκŬǎǎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ƳƻŘǳƭƻ ƭŀƳƛƴŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƴƻƴ ŝ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜύΦ 



 

мр 

ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

 

2. ƳƻŘǳƭƛ ƛƴ ǎƛƭƛŎƛƻ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴƻ ŜȄǘǊŀ-¦9κ{99 ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊƻŘƻǧƻ ƛƴ ¦9κ{99 
όǎƛƭƛŎƛƻ ŎǊƛǎǘŀƭƭƛƴƻΣ ǿŀŦŜǊǎ ƻ ŎŜƭƭŜύΦ 
 

[ŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǧŜǎǘŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Řƛ ƛǎǇŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀōōǊƛŎŀ όŦŀŎǘƻǊȅ 
ƛƴǎǇŜǝƻƴύ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŜƴǘŜ ǘŜǊȊƻ ƴƻǝŬŎŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ όƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ 
/9LΣ ƎǳƛŘŀ ун-нрύΦ  
 
tŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŀƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǊǎƛ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜǊƻƎƘŜΥ  
 
ŀΦ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ŜƴǘǊŀǝ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Ŭƴƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмм ǎŀǊŀƴƴƻ ŀŎŎŜǧŀǝ ƳƻŘǳƭƛ Ŏƻƴ ŜǝŎƘŜǧŜ ƴƻƴ Ŏƻƴπ

ŦƻǊƳƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭ ǎƛǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ¦9κ{99 Ŝ ŘŜƭ ƭƻƎƻ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘƻǊŜΤ 
 

ōΦ Ŭƴƻ ŀƭ ом ƻǧƻōǊŜ нлммΣ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ǇǊŜƳƛƻ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭŜƎŀǘŜΣ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭƭŀ ŦŀŎπ
ǘƻǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴ ŜƴǘŜ ǘŜǊȊƻ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻǊŜ όƴƻǝŬŎŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ƻ ƳŜƳōǊƻ L9/99 ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻύ ǊƛǇƻǊǘŀƴǝ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝǾŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ом ƻǧƻōǊŜ нлмм ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ǇǊŜƳƛƻ ŘŜǾŜ Ŝǎπ
ǎŜǊŜ ŀƭƭŜƎŀǘŀ ƭŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

 
tŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŜƴǘǊŀǝ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řŀƭ мϲ ƎƛǳƎƴƻ нлммΣ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ŀƭ ф ŀƎƻǎǘƻ нлмм ŝ ǎǘŀǘƻ ƎƛŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻπ
ǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƴƛǘŀ 
ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ  
 

¶ LƴǾŜǊǘŜǊΥ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ŀǎǎŜƳōƭŀƎƎƛƻΣ ƳƛǎǳǊŜ Ŝ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ŘŜǾƻƴƻ ǘǳǧŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ 
ǳƴ tŀŜǎŜ ¦9κ{99Φ Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ƴƻƴ ǇǳƼ 
ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ нр҈ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀƭ ƭŀǾƻǊƻΦ !ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛ ƳƻŘǳƭƛΣ 
ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ όŀƴŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǎǳō-ŀǎǎŜƳōƭŀǘƻǊƛύΦ !ƴŎƘŜ ǇŜǊ 
ƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŜǊƻƎƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŜ όŎƻƴŦƻǊƳƛ ŀƛ Ǉǳƴǝ ōύΣ Ŏύ Ŝ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬπ
ŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ Řŀƭ мκсκмм ŜǎǇǊŜǎǎƛ Řŀƭƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƛ ƳƻŘǳƭƛύΤ 
 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǝǎǝŎŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ƻǇŜǊŜ ŎƛǾƛƭƛΥ ƛƭ {ƻƎƎŜǧƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜǾŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛŘƻƴŜŀ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ όǇŜǊ ŜǎΦΣ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴύ ŎƘŜ ŎŀǾƛΣ ƛƴǘŜǊǊǳǧƻǊƛΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻǊƛΣ ǉǳŀŘǊƛΣ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 
ŜŎŎΦ ǎƛŀƴƻ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴ tŀŜǎƛ ¦9Φ Lƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ нл҈ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Ŏƻƴπ
ǘŀōƛƭƛȊȊŀōƛƭƛ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 
 

tŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴ ƳƻŘǳƭƛ Ŝ ƛƴǾŜǊǘŜǊ Řƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ Ƴƛǎǘŀ ¦9 ŜŘ ŜȄǘǊŀ-¦9Σ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ǿŀ ǎǳŘŘƛǾƛǎƻ ƛƴ 
ǎŜȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƳƻŘǳƭƛκƛƴǾŜǊǘŜǊ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ όǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƳǳƭǝǎŜȊƛƻƴŜύ Ŝ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀπ
ȊƛƻƴŜ ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŀ ƻƎƴƛ ǎŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǎƛŀ ǾŜǊƛŬŎŀǘŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ сл҈ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƻ 
Řŀƭ ƭŀǾƻǊƻΦ tŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƻ ǎƛƴƎƻƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ όƳƻŘǳƭƛΣ 
ƛƴǾŜǊǘŜǊΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝǎǝŎŀύ Řƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ǎƛŀ ¦9κ{99 ŎƘŜ ŜȄǘǊŀ-¦9κ{99Σ ƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ǾƻŎƛ Řƛ Ŏƻǎǘƻ άƳƛǎǘŜέ ƴƻƴ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 
 
tŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ {ƻƎƎŜǧƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŘŜǾŜ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ŀƭ 
D{9Σ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾŜΣ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ŎƻǎǝΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛ Ŏƻǎǝ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ¦9κ{99Σ ŦŀǧǳǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻΣ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΦ 
 

LƴŬƴŜΣ Ǿŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛŀ όŘƻǇƻ ƛƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлмнύ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊƛǾƛǎǝ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀǧǊƛōǳŜƴŘƻ ǾŀƭƻǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŀƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ŧŀǎƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛΦ 
 



 

мс 

ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

 

 
 

D{9Υ ǊƛǝǊƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ 

 
bǳƻǾŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǝǊƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ Ŝ ŎƻƴǘŀǘƻǊŜ Ŏƻǎǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭ DŜǎǘƻǊŜ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ 9ƴŜǊƎŜǝŎƛΦ  
 

9Ω ǇŀǊǝǘŀ ƛƭ нс ƻǧƻōǊŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǘŜƭŜƳŀǝŎŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǾƛƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ǎǳƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ŘŜƭ ǊƛǝǊƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ 
ƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ŀƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ Řƛ ǎǘŀƳǇŀǊŜ Ŝ ƛƴǾƛŀǊŜ Ǿƛŀ Ǉƻǎǘŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎŀǊǘŀŎŜƻ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ 

Lƭ DŜǎǘƻǊŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǝǊƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ŀŘƻǧŀǘŀ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǝǇǳƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƭŀǳǎƻƭŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƛ ǇƻǊǘŀƭƛ C¢± Ŝ {{t Ŝ Ŧŀ ǎŀπ
ǇŜǊŜ ŎƘŜ άDƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŘǳƴǉǳŜ ŀǧŜƴŜǊǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥƛƴǾƛƻ ǘŜƭŜƳŀǝŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řŀƭ D{9 ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴǾƛŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎŀǊǘŀŎŜƻέΦ 

[ŀ ǎǘŜǎǎŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ǳǎǳŦǊǳƛǊŜ ŘŜƭƭŀ ǘŀǊƛũŀ ƻƴƴƛŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀΦ 

!ƭǘǊŀ ƴƻǾƛǘŁ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ǎŎƻǊǎƛ ƴŜƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ŘŜƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŝ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǘŀǘƻǊŜ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻ ŀƴπ
ƴǳƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ƛƴ /ƻƴǘƻ 9ƴŜǊƎƛŀ ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 

Lƭ D{9 Ƙŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ŝ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ƳƻƭǝǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭϥƛƴŎŜƴπ
ǝǾƻ ǇŜǊ ƪ²Ƙ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘŁ ŀƴƴǳŀ ŎŀƭŎƻƭŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ŘǳŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΥ ƭϥƛƴǎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ƛƴ 
Ŏǳƛ ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ŎƘŜ ŀŘ ƻƎƎƛΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ нфуΦутлΣ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ммΦупл a²ǇΣ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻ ŎǳƳǳƭŀǘƻ ŀƴƴǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ 
ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ рΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻκŀƴƴƻΦ 

 

LƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŜŘ ŜǘŜǊƴƛǘΥ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ 

Lƭ D{9 Ƙŀ ŎƘƛŀǊƛǘƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ р ŜǳǊƻ ŎŜƴǘκƪ²Ǉ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǘŜǊƴƛǘΦ  

[Ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ Řƛ р ŜǳǊƻ ŎŜƴǘκƪ²Ǉ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥŜǘŜǊƴƛǘ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǎƻƴƻ ƎƛǳƴǘŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŀƭ D{9 ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ƎƛƻǊƴƛ Ƙŀ 
ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǝ ŎƛǊŎŀ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜΦ  

{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀũŜǊƳŀǘƻ Řŀƭ DŜǎǘƻǊŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Ş ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŜũŜǧǳŀǝ ŘƻǇƻ ƭŀ 
Řŀǘŀ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ όмо ƳŀƎƎƛƻ нлммύΦ 

Lƭ D{9 ƛƴŦƻǊƳŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜΣ ŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ǊŜǩŬŎŀ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŜ wŜƎƻƭŜ !ǇǇƭƛŎŀǝǾŜΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŀǾǾƛŀǝ ǘǊŀ ƛƭ нр ŀƎƻǎǘƻ нлмлΣ Řŀǘŀ Řƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ 5a с ŀƎƻǎǘƻ нлмл Ŝ ƛƭ мо 
ƳŀƎƎƛƻ нлммΣ ǇǳǊŎƘŞ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ƛƴ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŜ ƛƴ ŜǘŜǊƴƛǘ ƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǝ ŀƳƛŀƴǘƻΣ 
ŜƴǘǊƛƴƻ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŜƴǘǊƻ Ŝ ƴƻƴ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлмнΦ 

CƻƴǘŜΥ D{9 



 

мт 

bŜǿǎ Řŀƭ aƻƴŘƻ 

ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

DŜǊƳŀƴƛŀΥ ƭŀ ƎǊƛŘ ǇŀǊƛǘȅ ŀƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜΗ 

¦ƴ нлмл Řŀ тΣп D²Ǉ Ŝ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ Ŭǎǎŀǘƻ ŀ рн-тл 
D²Ǉ Řƛ ǇƻǘŜƴȊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ŀƭ нлнлΥ ƴǳƳŜǊƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΣ 
ǎŜƎƴƻ Řƛ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ Ƴƻƭǘƻ ŦƻǊǘŜΦ  

bŜƭ нлмл ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƭƭŀŎŎƛŀǝ ƛƴ ǊŜǘŜ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǇŜǊ тΣп D²Ǉ Ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŦƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƛŎŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ŎǳƳǳƭŀǘŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ мтΣо D²ǇΦ  

bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻΣ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ǇǊƻπ
Řƻǧŀ όмн¢²Ƙύ  ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛƭ н҈ ŘŜƭƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƴŜƭ нлммΣ ŀƴŎƘŜ 
Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛΣ ǉǳŜǎǘŀ ǉǳƻπ
ǘŀ Ǉƻǎǎŀ ǎŀƭƛǊŜ ŀƭ о҈Φ 

L ƴǳƳŜǊƛ ŘŜƭ ƎƛƎŀƴǘŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǘŜŘŜǎŎƻ ǎƻƴƻ Řŀ ǇǊƛπ
Ƴŀǘƻ Ŝ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ŀƳōƛȊƛƻǎƛΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎƛΣ 
ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ Řŀǘŀ 
ŎƻƳŜ ǘŀǊƎŜǘ рн-тл D²Ǉ Řƛ ƴǳƻǾŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ 
ŀƭ нлнлΣ ƻǎǎƛŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ мл҈ ŘŜƛ 
ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŀǘŀΦ  

{ƛ ǎǝƳŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛΣ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ нлмлΣ ǎƛ Ǉƻǎǎŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ŘŜƭ 
рл҈ Ŝ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǝǊŁ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнл ƭŀ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŜƛ ƳŜŎπ
ŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜΦ  

[ϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊƛŘ ǇŀǊƛǘȅ ŝ ŀƭƭϥƻǊƛȊȊƻƴǘŜ όŘƻǾǊŜōōŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ƴŜƭ нлмоύ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ 
ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŀŘŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Řŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǎǳƭƭŀ ōƻƭƭŜǧŀ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴƻ ǳƴ ŎǊƻƭƭƻ ŀ ŎƛǊŎŀ н 
ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ Řƛ ŜǳǊƻκƪ²Ƙ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнлΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ ŀ ǳƴ 
Ŏƻǎǘƻ ƳŜŘƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Řƛ н ŜǳǊƻ ƳŜƴǎƛƭƛ ǇǊƻ-ŎŀǇƛǘŜΦ 

Lƴ ǳƴ ǎƛƳƛƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ 
ǘŜŘŜǎŎƘƛ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ƭŀ ŘŜŎǊŜπ
ǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ 
Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƪ²Ƙ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΦ  

tǊƻƳƻǎǎƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦŜŜŘ-ƛƴ-ǘŀǊƛũ όCƛ¢ύ ǊŜƎƻƭŀōƛƭŜ ƛƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜƭƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜπ
ǾŜŘŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴƛ 
ǘŀǊƛũŀǊƛŜΣ ƎƛŁ Řŀƭ нллф Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǘŜŘŜǎŎƘƛ ǎƻƴƻ ǘŜπ
ƴǳǝ ŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀŘŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭϥŀƎŜƴπ
Ȋƛŀ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΦ  

tŜǊ ƛƭ нлмм ŜǊŀƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǝ ǉǳŀǧǊƻ ǎŎŀƎƭƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻπ
ƴŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǘŀǊƛũŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴǝ 
όǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŭǎǎŀǘŀ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀǘŀ ŀƭ ф҈ύΣ 
ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ мΣ нΣ о ƻ п Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎǇŜǩǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ǎŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘŀ 
ƴŜƭƭϥŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀǾŜǎǎŜ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛ ƭƛƳƛǝ Řƛ оΣрΣ 
пΣрΣ рΣр ƻ сΣр D²ǇΦ   

{ƛŎŎƻƳŜ ƴŜƭ нлмл ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ƭϥǳƭǝƳƻ Ŝ ǇƛǴ ŦŀǾƻǊŜπ
ǾƻƭŜ Ŏŀǎƻ όŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀҔ сΣр D²ǇύΣ ƭŜ Cƛ¢ǎ ŘŜƭ 
нлмм ǎƻƴƻ ǎŎŜǎŜ ŘŜƭ мо҈Φ  

wƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǘŀǊƛũŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴǝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴƻπ
ǎŎƛǳǘŜ όлΣннлт ϵκƪ²Ƙ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ ǘŜǊǊŀΤ Řŀ лΣнутп ŀ 
лΣнмрс ϵκƪ²Ƙ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴȊŀ 
ғолƪ²Ǉ Ŝ ҔмD²ǇύΣ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ Řŀƭ 
нлмн ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŁ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ōŀπ
ǎŜ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ 
ŎƻǊǇƻ ƛƴ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ όмΣр҈-нм҈ύΦ 



 

му 

ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

 

CƻŎǳǎ ǘŜŎƴƛŎƻ ǇǊƻŘƻǩ 

tƻǿŜǊ hƴŜ !ǳǊƻǊŀ ¢ǊƛƻΥ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǊǘŜǊ 

 

[Ŝ ƴǳƻǾŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜ Řƛ Ŏŀǎŀ tƻǿŜǊ hƴŜ ¢Ǌƛƻ нлΦл ¢[ Ŝ ¢Ǌƛƻ нтΦс ¢[ ƻũǊƻƴƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŀ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǇŀǊŜŎŎƘƛŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜƎŀǘŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎƛ ǉǳŀŘǊƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŜŘ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ  

[ΩƛƴǾŜǊǘŜǊ ƛƴ ǎŞ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŜǎŜƳǇƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘǊƛŦŀǎŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻǾŜ ǎƛ ƳŜǧƻƴƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƎǊŀŬŎƻΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ Řŀπ
ǊŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƭǇƻ ŘΩƻŎŎƘƛƻΣ ƛƭ ŘƛǎǎƛǇŀǘƻǊŜ ǎǇƻǎǘŀǘƻ ǎǳƭ ǊŜǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ 
Ŝ ǇǊƛǾƻ Řƛ ǾŜƴǘƻƭŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ŜŘ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜΣ ǾŜǊƻ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀŎŎƘƛπ
ƴŀΣ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǊƛƳƻǾƛōƛƭŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŘƛǎŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ŀƭŎǳƴ ŎŀōƭŀƎƎƛƻΦ  

hǾǾƛŀƳŜƴǘŜ tƻǿŜǊ hƴŜ ƴƻƴ ŎǳǊŀ ǎƻƭƻ ƭΩŜǎǘŜǝŎŀΣ Ƴŀ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ 
ƳŀŎŎƘƛƴŀ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŜŶŎƛŜƴȊŜ Řŀ ǇǊƛƳŀǘƻΣ ǾŀƭƻǊƛ ƳŀǎǎƛƳƛ ǇŀǊƛ ŀƭ 
фуΣо҈ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŀǊƛ ŀƭ фуΣл҈ ƭŀǎŎƛŀƴƻ ōŜƴ ǇƻŎƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀƛ ŎƻƳǇŜǝπ
ǘƻǊΦ Lƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴ ŀǊǊƛǾƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ Ŝ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ƎƛŁ Ǌƛπ
ŎƘƛŜǎǘƻ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀΣ ǉǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ 
ŜǊƻƎŀǘŀ ƛƴ ǊŜǘŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ǊŜŀǩǾŀ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ōǳŎƘƛ Řƛ ǘŜƴπ
ǎƛƻƴŜ ό[±Cw¢ύΦ 

tŀǊƭŀƴŘƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀπ
ǘŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ά-{н·έΣ ƛƴǘŜƎǊŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎŀǘƻƭŀ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ǝƭƛ ǎŎŀǊƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ 
ǎƻǾǊŀǘŜƴǎƛƻƴŜ ƭŀǘƻ 5/ ŜŘ !/Σ ŎƭŀǎǎŜ LLΣ ƛ Ŧǳǎƛōƛƭƛ ƭŀǘƻ 5/ Ŏƻƴ ƳƛǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜƴǝ 
ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ŜŘ ƛƭ ǎŜȊƛƻƴŀǘƻǊŜ 5/κ!/ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴΩǳƴƛŎŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ǎƛ ǇƻǘǊŁ ŘƛǎŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ Řŀƛ ƳƻŘǳƭƛ Ŝ Řŀƭƭŀ ǊŜǘŜ !/Φ  

 

tŜǊƳŀƴƎƻƴƻ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŘŜƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǘǊƛŦŀǎŜΥ  

­ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ŜƭŜǧǊƻƭƛǝŎƛ 

­ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊƛ ŀ мллл ±ŘŎ Ŏƻƴ ǊŀƴƎŜ att¢ Ŭƴƻ ŀ улл±ŘŎ 

­ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ att¢ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀǾŀƴȊŀǘŜ Řƛ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳǊǾŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŎƘŜ 
ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ 

­ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻ ǇŀǊƛ ŀ мл ŀƴƴƛΦ 



 

мф 

!ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾŀ  
ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŜǎǇŜǊǘƻΣ !ǾǾΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ !ǊŜŎŎƻΣ .ŀƪŜǊ ϧ aŎYŜƴȊƛŜ 

ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

[Ŝ wŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ Ŝ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΥ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ǎǳƭ ƳƻǎŀƛŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ 

 

Lƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ Řŀƭ 5Φ aΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ 
9ŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ мл ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмм ƛƴ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ оутκнллоΣ ƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ǳƴ ōǳƻƴ ƳŀǊƎƛƴŜ 
Řƛ ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ǎǳΥ 

­ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻǊƛŜ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝΤ 

­ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜƴǘŜ ǇǊŜǇƻǎǘƻ ŀƭƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ 

­ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƴƻƴ ƛŘƻƴŜŜΣ ǇŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŦƻƴǘŜΦ 
 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŦƻƴǘŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ŝ ŀǎǎŀƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǳƴŀ ŀǎŎƛǳǧŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇƻǎǘŜ ƛƴ 
ŜǎǎŜǊŜΣ wŜƎƛƻƴŜ ǇŜǊ wŜƎƛƻƴŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŦŀǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ƳƻǎŀƛŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ bŜƭƭƻ 
ǎŎƘŜƳŀ ŎƘŜ ǎŜƎǳŜΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ Ƴƻƭǝ ŘŜǧŀƎƭƛ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ǎƛ ƛƴŘƛŎƘŜǊŀƴƴƻΣ ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭŜ wŜƎƛƻƴƛΣ 
ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀŘƻǧŀǘŜ ǇŜǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǳ ŜŘƛŬŎƛ ƻ ŀ ǘŜǊǊŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǘǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ Řŀ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ 
оутκнлло όŎƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ Řŀƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ нуκнлммύ Ŝ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ό5ΦaΦ мл ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмлύΥ  

¶ !ǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛŎŀ όǊŜƎƻƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛύΤ 

¶ tǊƻŎŜŘǳǊŀ !ōƛƭƛǘŀǝǾŀ {ŜƳǇƭƛŬŎŀǘŀ όŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎǳōŜƴǘǊŀ ŀƭƭŀ 5L!Σ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ƳƛƴƻǊƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŜŘ     
ƛƳǇŀǧƻύΤ 

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ όǇŜǊ ǉǳŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ƭƛōŜǊŀύΦ 

 

 

wŜƎƛƻƴŜ ƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀ 
!ǳǘƻƴƻƳŀ  

LƳǇƛŀƴǝ ǎǳ ŜŘƛŬŎƛ LƳǇƛŀƴǝ ŀ ǘŜǊǊŀ bƻǘŜ 

!ōǊǳȊȊƻ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғм a²Ǉ 
!¦ җм a²Ǉ 

tŜǊ ƭϥ!¦Σ 5ƎǊ ƴΦ ормκнллтΣ 5ƎǊ ƴΦ 
нппκнлмлΣ 5ƎǊ ƴΦ млонκнлмлΣ 5ƎǊ 
нфпκнлмм 

.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғм a²Ǉ 
!¦ җм a²Ǉ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƻƴŜǊƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ Ŝ ǎƛǝ Ŝ ŀǊŜŜ ƴƻƴ 
ƛŘƻƴŜŜΣ ǾΦ 5ƎǊ ƴΦ ннслκнлмл 

/ŀƭŀōǊƛŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғм a²Ǉ 
!¦ җм a²Ǉ 

tǊƛƻǊƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜ ƛƭ ǇǊƻǇƻƴŜƴπ
ǘŜ ŝ ǳƴ ŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ hƴŜǊƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ 

/ŀƳǇŀƴƛŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

{ƛƴƻ ŀŘ м aǿǇ ƭϥ!¦ ŝ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭŜΦ {ƻǇǊŀ ǘŀƭŜ ǎƻƎƭƛŀΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

9Ƴƛƭƛŀ wƻƳŀƎƴŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

¢Ŝǧƻ Řƛ нлл ƪ²Ǉ ƛƴ ŀǊŜŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ όǇƛǴ мл 
ƪ²Ǉ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŜǧŀǊƻ ƛƴ ǇƛǴΣ ǎƛƴƻ ŀŘ м 
a²Ǉ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻύΦ /ƻƴ 5ƎǊΦ ƴΦ нуκнлмл 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ Ŝ ƛ ǎƛǝ ƴƻƴ ƛŘƻƴŜƛΣ Ŏƻƴ 
ǾƛƴŎƻƭƛ ǘƻǘŀƭƛ ƻ ŀƴŀƭƻƎƘƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŀǇǇŜƴŀ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻ 

CǊƛǳƭƛ ±ŜƴŜȊƛŀ Dƛǳƭƛŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎƛƴƻ ŀ нр a²ǘŜǊπ
ƳƛŎƛ όǎƛŎύ 

[ŀȊƛƻ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

wŜǾƻŎŀǘŀ ƭŀ ǇǊŜǾƛƎŜƴǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ƻǊŀ Ǿŀƭπ
Ǝƻƴƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ǎƛǝ Ŝ ŀǊŜŜ ƴƻƴ ƛŘƻƴŜŜ 

{ŜƎǳŜ... 



 

нл 

ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

wŜƎƛƻƴŜ ƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀ 
!ǳǘƻƴƻƳŀ  

LƳǇƛŀƴǝ ǎǳ ŜŘƛŬŎƛ LƳǇƛŀƴǝ ŀ ǘŜǊǊŀ bƻǘŜ 

[ƛƎǳǊƛŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

tǊŀǎǎƛ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ƻǎǝƭŜ ŀƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ t±Φ !ƴŎƘŜ ǇŜǊ ƎǊŀƴŘƛ ǘŜǩ 
ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭŜ ƭϥ!¦ 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ Ŏƻƴ 5ƎǊ ƴΦ уκмлсннκнллфΦ 5ŜƭŜƎƘŜ ƛƴ ŀǧƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ 

aŀǊŎƘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŀƭƭŜ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ǎŀƭǾƻ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜōōŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀ ±L!Φ LƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀǝ Ŏƻǎǝ Řƛ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜΦ wŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ 
5ƎǊ нррκнлмм 

aƻƭƛǎŜ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

5ƎǊ снмκнлмм όwŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ [ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛύΦ bŜǎǎǳƴŀ ǇǊŜŎƭǳπ
ǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƛŀƴǝ όƛƴ ŀǧŜǎŀ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǎǳƭ .ǳǊŘŜƴ 
{ƘŀǊƛƴƎύΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀǝ Ŏƻǎǝ Řƛ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ 

tƛŜƳƻƴǘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

5ƎǊ ƴΦ о-ммуоκнлмл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ŀǊŜŜ ƴƻƴ ƛŘƻƴŜŜ όǎǇŜŎƛŜ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀƎǊƛŎƻπ
ƭƛ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ ǇǊƛƳŀ ƻ ǎŜŎƻƴŘŀύ 

tǳƎƭƛŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

5ƎǊ ƴΦ олнпκнлмл ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ όƳƻƭǘƻ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻΣ Ŏƻƴ Ŭǎǎŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƴŜǊƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ Ŝ ƻƴŜǊƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀύ Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ 
мκнлмм ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǘŜƭŜƳŀǝŎŀΦ b.Υ ƻƎƎƛ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀƴƻ ŦƻǊǝ 
ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳŶŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ƭϥ!¦ 

{ŀǊŘŜƎƴŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

5ƎǊ нт-мсκнлммΦ tŜǊ ƻƎƴƛ ŀǊŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭŜΣ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ 
ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ Řŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ŀ ƛƳǇƛŀƴπ
ǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ 

{ƛŎƛƭƛŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉϝ 

wŜŀƭƛȊȊŀōƛƭƛ Ŏƻƴ 5L! όt!{ύ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŀ ǘŜǊǊŀ Ŭƴƻ ŀ м a² 
ǎƛǘǳŀǝ ƛƴ ŀǊŜŜ 
Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ Lƴ ōƻȊȊŀ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀπ
ȊƛƻƴŜ 

¢ƻǎŎŀƴŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

[ΦwΦ ƴΦ ммκнлммΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ŀǊŜŜ ƴƻƴ ƛŘƻƴŜŜ 

¦ƳōǊƛŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉϝ 

t!{ ǎƛƴƻ ŀ нлл ƪ²Ǉ ǎŜ ƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ŀ ǘŜǊǊŀ ƛƴ ŀǊŜŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀΦ /ƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥ!¦Φ LƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƻƴŜǊƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ Ŝ ǎƛǝ ƴƻƴ ƛŘƻπ
ƴŜƛ Ŏƻƴ wŜƎΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ тκнлммΦ [ŜƎƎŜǊŜ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ όƛƴ ǇŀǊǝπ
ŎƻƭŀǊŜ ƭϥ!ƭƭŜƎŀǘƻ !ύ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ōŜƴŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜΣ 
ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ŎŀǎƛǎǝŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘŀ 

±ŀƭƭŜ Řϥ!ƻǎǘŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

wŜƎƻƭŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ±L!Υ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ t± ǎƻǇǊŀ ƛ млл 
ƪ²ǇΦ [ƛƳƛǝ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ƛύ ƳƻōƛƭƛΣ ƛƛύ ǎǳ ŜŘƛŬŎƛΣ ƛƛƛύ 
ǎƻǧƻ ƛ р ƪ²ǇΦ wŜƎƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǧŜƴǘŀ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƛƭ t± ǎǳƛ 
ǘŜǩ 

±ŜƴŜǘƻ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғм a²Ǉ 
!¦ җм a²Ǉ 

aƻǊŀǘƻǊƛŀ ǎƛƴƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмм ŀƭƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ Ŏƻƴ ǇƻǘŜƴȊŀ Ҕ нлл ƪ²ǇΦ 9ŎŎŜȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ 
ƴŜƭƭŜ ŘǳŜ ŎŀǎŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ {ƛ ǾŜŘŀƴƻ ƭŀ [ΦwΦ ƴΦ моκнлмм Ŝ ƭŀ 5ƎǊ ƴΦ 
мнтлκнлммΦ wŜƎƛƻƴŜ ƻǎǝŎŀ ǇŜǊ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ t± ƴƻƴ ǎǳ ǘŜǧƻ 

tǊƻǾΦ Řƛ .ƻƭȊŀƴƻ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ t!{ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

±ƛŜǘŀǘƻ ƛƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǎǳ ǎŜǊǊŜ ŜŘ ŜŘƛŬŎƛ ǾƛƴŎƻƭŀǝ 

tǊƻǾΦ 5ƛ ¢ǊŜƴǘƻ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜϝ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ 
/ƻƳǳƴŜ ғнл ƪ²Ǉ 
!¦ җнл ƪ²Ǉ 

[ƛƳƛǘŜ ŀ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǎǳ ŜŘƛŬŎƛ ǎƻƎƎŜǩ ŀ ǘǳǘŜƭŀΦ {ǳƎƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ŜŘƛŬŎƛΣ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Ǿŀƴƴƻ ŀǇǇƻƎƎƛŀǝ ƛƴ ŀŘŜǊŜƴȊŀ ƻ ƛƴŎŀǎǎŀǝ ƴŜƭ 
Ƴŀƴǘƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ ƛƴŎƭƛƴŀȊƛƻƴŜ ƛŘŜƴǝŎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ Ƴŀƴǘƻ 
ǎǘŜǎǎƻΦ 
Dƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ t± ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴ ǊŜǘŜ ǎƻƴƻ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀǝ ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 
ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ŀƳƳŜǎǎƻ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻΣ ŦŀǧŜ ǎŀƭǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ Ǉƛŀƴƛπ
ŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

ϝ Ƴŀ t!{ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǊƛŎŀŘŜƴǝ ƛƴ ŀǊŜŜ ǎƻǧƻǇƻǎǘŜ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ пнκнллпΣ ǊŜŎŀƴǘŜ /ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ ōŜƴƛ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΦ 

 

LƴŬƴŜΣ ŘǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀȊƛƻƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΥ 

!Φ 5L! Ŝ t!{ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŦǳƴƎƛōƛƭƛΦ {ŜōōŜƴŜ Ƴƻƭǝ /ƻƳǳƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ ƴƻƴ ŀǾŜƴŘƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ Ŏƻƴǝƴǳƛƴƻ ŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǳƴŀ 5L! όƻ ŀƭ ƭƛƳƛǘŜ ǳƴŀ {/L!ύ ǇŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƳǇƛŀƴǝ 



 

нм 

ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ Řŀƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ нуκнлмм ƛƴ ǇƻƛΣ ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ 
ƳƛƴƻǊ ǇƻǘŜƴȊŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ t!{Σ ǎŜƴȊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǘŀƭŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ 
όǎƛƳƛƭƭƛƳŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭƭŀ 5L!ύΣ ǾŜǊǊŜōōŜ Řŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ǎƻƭƻ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳƻΦ bƻƴ ŝ ŎƻǎƜΣ ǇŜǊ ŘǳŜ 
ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ƳƻǝǾƛΥ 

мΦ  Lƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ t!{ ǇǳƼ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ Ƴƻƭǘƻ ǳǝƭŜ ŀƭ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΥ ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 5L! ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ƻǧŜƴŜǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ ƛ ƴǳƭƭŀ ƻǎǘŀ ƻ ƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛǳǎŎƛǾŀ ŀŘ ƻǧŜƴŜǊŜ Řŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 
ǇƻŎƻ ŀǩǾŜΦ  

нΦ 5ƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳƻ ǎǇŜǎǎƻ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǧƻ ŘŀƎƭƛ ¦ŶŎƛ ŘŜƭ D{9 ǇǊŜǇƻǎǝ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƛ ǝǘƻƭƛ ŀōƛƭƛǘŀǝǾƛ 
ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜΣ ŀǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ 
Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǇǳƼ ŦŀǊŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ƭϥƻǧŜƴŜǊŜ ƭϥƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ƻ ǳƴ ǊƛƎŜǧƻ όƻ ǳƴ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƴƻύΦ tŜǊ ǘŀƭŜ ƳƻǝǾƻ ǎƛ ǎŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ Řƛ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŀ t!{ όƻ ƭŀ 
5L!Σ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀύ Ŏƻƴ ǳƴ tŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ /ƻǎǘǊǳƛǊŜΣ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŝ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ ǇŜǊŎƘŞ ǊŜŎŀ ǳƴϥƻǇƛƴƛƻƴŜ 
ŜǎǇǊŜǎǎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Ŝ ŘŁ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ǎǳƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭƭϥ!ƭōƻ tǊŜǘƻǊƛƻΦ 

 

.Φ bƻƴ ŘƛƳŜƴǝŎƘƛŀƳƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭϥŜƴŘƻǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƴ ƻƎƴƛ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ŎƘŜ ŝ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ Řŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ 
ǇŜǊ ƭϥ!ǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ  

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ±L! Ŝ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ όǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ±L!ύΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ όƴƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀ ǎŜ ŀ ǘŜǊǊŀ ƻ ǎǳ ŜŘƛŬŎƛύ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƭƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǇƻǘŜƴȊŀ ǎǳǇŜπ
ǊƛƻǊŜ ŀ мa²Ǉ ό!ƭƭŜƎŀǘƻ L±Σ Ǉǳƴǘƻ нŎ ŘŜƭ ¢Φ¦Φ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ мрнκнллсύ - рлл ƪ²Ǉ ǎŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǇǊƻπ
ǘŜǧŜΦ {ƛ ǘŜƴƎŀ ǇŜǊƼ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ wŜƎƛƻƴƛΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ сΣ ŎƻƳƳŀ фΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ŀƭƛƴŜŀ ŘŜƭ ¢Φ¦Φ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 
ǇŜǊ ǘŀƭǳƴŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ όŦǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ǊƛŎŀŘƻƴƻ ǎǇŜǎǎƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŀ ǘŜǧƻύΣ ƴƻƴ ǊƛŎŀŘŜƴǝ ƴŜǇǇǳǊŜ 
ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǇǊƻǘŜǧŜΣ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŎǊƛǘŜǊƛ ƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŀǎǎƻƎπ
ƎŜǧŀōƛƭƛǘŁΦ 
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/ƭƛŎŎŀ ǉǳƛ ǇŜǊ ƛǎŎǊƛǾŜǊǝ ŀƎƭƛ w{{ CŜŜŘ 9ƴŜǊǇƻƛƴǘ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎŜƳǇǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ǎǳƭƭŜ ǳƭǝƳŜ ƴƻǾƛǘŁΗ 

vǳŜǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ ƴŜǿǎ  
ǾƛŜƴŜ ƛƴǾƛŀǘƻ ŀ омΦулл ƛǎŎǊƛǩΦ 

.ǳƻƴŀ ƭŜǧǳǊŀΗ 

{ŜŘŜ ƭŜƎŀƭŜ Ŝ ƻǇŜǊŀǝǾŀ 
±ƛŀ !ǎǎǳƴǘŀ смτнлуоп bƻǾŀ aƛƭŀƴŜǎŜτ a.τLǘŀƭƛŀ 
¢ŜƭΦ  ҌофΦлосн пуурмм  CŀȄΦ ҌофΦлосн сннмул 

ǿǿǿΦŜƴŜǊǇƻƛƴǘΦƛǘ  

ŜƴŜǊǇƻƛƴǘ  ƴŜǿǎ ς ƴΦ ом ς !ǳǘǳƴƴƻ нлмм 

Le migliori marche di moduli fotovoltaici...  

...inverter di connessione a rete...  
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